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1. El6szo

,Az élelmiszer az életért” Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform (MNETP)
célia, hogy tagjai erb6feszitéseit 0Osszehangolva erésitse az innovaciét az
élelmiszeriparban és az élelmiszerlanc kapcsolddé teriiletein, és ezaltal hozzajaruljon
a magyar élelmiszer gazdasag sikeres fejlédéséhez és versenyképességének
javitasahoz.

A jelenlegi globalis élelmiszer piacon mar nem egyes vallalatok, hanem a
nyersanyagtol a készterméknek a fogyasztdhoz torténé eljuttatasaig valamennyi
tevékenység szereplbit feldleld élelmiszerlancok, illetve az altaluk egyuttesen nyujtott
értékek és elénydk versenyeznek.

Ezt felismerve az élelmiszeripar kezdeményezésére és meghatarozé részvételével
alapitotta meg az élelmiszerlanc szamos szerepléje — élelmiszer-feldolgoz6
vallalatok, kutaté szervezetek, mezégazdasagi termel6k, szakmai szdvetségek, az
innovacio szervezésével foglalkozo szervezetek, a kormanyzat keépviselGi, a
fogyasztok képviseli, stb. a titkarsagi feladatokat ellatd Elelmiszer-feldolgozok
Orszagos Szovetségenek (EFOSZ) szervez6 munkajaval a Magyar Nemzeti
Elelmiszer-technoldgiai Platformot 2005. oktéber 14-én.

Az MNETP meghatarozta Joviképét és hosszu tavl, 15 évre szol stratégidjat,
amely olyan kutatas-fejlesztési programokat, tudas- és technoldgia transzfer
tevékenységeket tartalmaz, amelyek az élelmiszeripar igényeit szem el6tt tartva, a
tébbi, az élelmiszer gazdasag fejlesztésében érdekelt fél igényeit és javaslatait
figyelembe véve olyan, a gyakorlatban megvalésuld, innovativ () termékeket,
technoldgiakat, szolgaltatdsokat, rendszereket és szervezeti megoldasokat
eredményeznek, amelyek megfelelnek a fogyasztéi igényeknek és elvarasoknak.
Egyidejileg hozzajarulnak a magyar gazdasag és a foglalkoztatottsag
ndvekedéséhez, a fogyasztdk életminéségének javitasahoz, az egészségtudatos
étrend és életmdd elterjesztéséhez, a fenntarthato fejlédés kdvetelményeinek vald
jobb megfeleléshez.

A Magyar Elelmiszeripar Egyeztetett Innovacids Stratégiai Tervének (2009-2024)
utolso, felllvizsgalt valtozata 2009-ben készult el. Ennek folytatadsaként készilt el a
jelen Innovéaciés Megvalésitasi Terv, amely az Innovéaciés Stratégiai Tervben
meghatarozott célok és feladatok alapjan jeldli ki a kdvetkezd 5 éves idészak
legfontosabb feladatait és programjait és meghatarozza Otemezésiket, a
megvaldsitdsukhoz szlkséges emberi eréforrasokat, pénzigyi forradsokat és varhat6
eredményeket.

Az MNETP tagjainak meggydz6dése, hogy a magyar élelmiszeripar a jelenleginél
sokkal nagyobb mértékben képes hozzdjarulni a magyar nemzetgazdasag
fejlédéséhez, ha az élelmiszerlanc szereplSinek &sszehangolt tevékenységével
jobban kihasznélja lehetéségeit és ehhez elnyeri a magan szektor szerepléinek aktiv
részvételét és befektetéseit, de ezzel egyidejlileg megkapja a kormanyzat hathatés,
0szténzd segitségét, szabdlyozasi €s pénzlgyi tamogatasat, az élelmiszeripar
fejlesztését lehetbvé tevd gazdasagi, politikai és tarsadalmi kdrnyezet kialakitasaval.



Az MNETP, tevékenységét ,Az élelmiszer az életért” Eurépai Technoldgiai
Platformhoz (ETP) szorosan kapcsolddva végzi. Részt vett a k6zbs eurdpai program
kidolgozasaban, szervezi és iranyitia annak a nemzeti érdekek, eréforrasok,
feltételek, lehetéségek és célok figyelembe vételével térténd alkalmazasat a magyar
élelmiszergazdasagban.

Jelen Innovaciés Megvalositasi Terv a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal
(NKTH) tamogatasaval készlilt.



2. Vezetodi 6sszefoglald

A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja meg6rizni és visszaszerezni hazai és
ndvelni export piacait, ha jelentésen erdsiti és hatékonyabba teszi innovaciés
tevékenységét és ezaltal javitja termékei és szolgaltatdsai versenyképességét. Az
élelmiszeripari innovacié el6segitése és az élelmiszergazdasag fejlesztésében
érdekelt felek erdfeszitéseinek és er6forrasainak Osszehangolt alkalmazasa
érdekében a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform (MNETP) elkészitette
A magyar élelmiszeripar egyeztetett innovacidés stratégiai terve” 2009 évi
fellilvizsgalt valtozatat. Az Innovacios Stratégiai Terv azokat a f6 kbzép- és hosszU
tavu kutatas-fejlesztési és innovaciés célokat, legfontosabb feladatokat, programokat
€s megcélzott eredményeket irja le, amelyek elérésével, illetve elvégzésével valaszt
lehet adni az adott szakteriilet gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira az elképzelt j6v6
megvaldsitasa érdekében.

Ebbdl kiindulva készilt el az Innovaciés Megvaldsitasi Terv, amely azt irja le, hogy
a Stratégiai Tervben meghatarozott K+F+l témdakat hogyan kell révidebb tavu
feladatokra bontva megvalésitani, annak érdekében, hogy azok el6segitsék és
gyorsitsdk az innovaciét a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének
novelése és az érdekelt felek szamara nyujtott elénydk és haszon optimalizalasa
érdekében. Az Innovacios Megvalésitasi Terv leirja, hogy a kilénb6z6 érdekelt
feleknek mit kell tennilik és hogyan kell a feladatokat, felelésségeket egymas kdzott
megosztaniuk, illetve a mozgosithato emberi és pénzigyi erdforrasokat
dsszehangolniuk. Az MNETP Innovaciés Megvaldsitasi Terve a kdvetkezd idészak,
kb. 5 év rdvidebb tavon javasolt intézkedéseit, azok fontossagi sorrendjét és a
sziikséges erbforrasokat és a becsllt kéliségeket hatarozza meg, beleérive az
allami, EU és magan forrasokat.

Az Innovéaciés MegvaléGsitasi Tervet valamennyi a magyar élelmiszergazdasag
innovaciora épul6 fejlesztésében érdekelt fél, igy az élelmiszeripar, a szakpolitikak
készit6i és a politikai déntéshozok, a kutatdk, az innovaciét segité szervezetek, a
tébbi, az élelmiszergazdasag fejlesztésében érdekelt fél: a mezbégazdasagban, a
tobbi beszallito iparagban és hatarterlleteken mikddé vallalkozasok és kutato-
fejlesztd szervezetek, a fogyasztok érdekeit, véleményét képviseld szervezetek, a
kockazati t6kebefektetbk, a fejlesztés kiulénbdz6 fazisaiban finanszirozast végzé
pénzintézetek, bankok, maganbefekiet6k és az eurdpai élelmiszeripar

innovaciojaban egyuttm(ikodé partnerek, az ETP ,Food for Life” és a tobbi eurdpai
orszag Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platformjai szamara ajanljuk felhasznalasra.

Az orszag megfeleld mennyiségl, min6ségl és biztonsagos élelmiszerrel, elérhetd
aron valé megbizhatd ellatasa stratégiai fontossagu és ez elsésorban a hazai
élelmiszer el6allitassal biztosithaté. Az elmult években a magyar élelmiszeripar
hozzajaruldsanak aranya a bruttdé nemzeti termékhez csdkkent, ami a belf6ldi
fogyasztas visszaesésének, egyidejlleg a belfdldi piaci részesedés (jelenleg 73%)
jelentds csokkenésének, és ebbdl kbvetkez6en a termelés folyamatos
mérséklédésének kdvetkezménye. A magyar élelmiszeriparnak a kedvezétlen
folyamatok megforditasa, a korabbi belfdldi piaci részesedésének visszaszerzése és
Uj fejlédési palyara allasa érdekében az innovacio segitségével mind az eurdpai,
mind a magyar gazdasagot ér6 jelentds kihivasokra kell valaszt adnia. A magyar
élelmiszeriparban az innovacio, a szikségesnél lényegesen kisebb, jelenleg szinte
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elhanyagolhatdé mértékd. A tudas és technoldgia transzfer az innovacié gyenge
pontja.

Ugyanakkor az egyéni izlés altal meghatarozott, személyre szabott élelmiszerek irant
varhatéan ndévekvé igények, a magyar természeti adottsdgok, a nyersanyagok
minésége, ize, a szaktudas és a szakmai hagyomanyok, a technoldgiai felszereltség,
a korszer(l, hatékonysagndveld, veszteség csdkkenté megoldasok és mddszerek, a
jelentés hazai szakértelmet felhalmozé hiazbéagazatokkal valé egylttmikddés
kedvezd esélyei lehetévé teszik, hogy a magyar élelmiszeripar versenyképes Uj
termékekkel, termelési eljaradsokkal, mo&dszerekkel és szolgaltatasokkal
visszaszerezze jogosan elvarhat6é piaci részesedését a hazai piacon és ndvekvd
mértékben legyen jelen a nemzetkdzi piacokon. Az élelmiszeriparban rejl6 hazai
adottsagok, képességek és szakértelem, innovacio segitségével térténd kiaknazasa,
a magyar gazdasag fejlédési palyara allitasanak ez egyik meghatarozé eleme lehet.

A killénb6z6 iparagakban az innovacio forrasa, jellege és terjedése nem
egységes, a csucstechnologiai és 0Osszeszerel6 iparagak kovetelményeit és
moddszereit nem lehet a jellegzetességek és eltérések figyelembe vétele nélkiil
alkalmazni az élelmiszeriparban. A megfeleld, egészséges étrendet biztositd, taplald
és biztonsagos élelmiszerrel valé ellatast minden fogyaszté szamara biztositani kell,
€s a valtozatos fogyasztdi igényeknek megfeleléen a termékek valtozatossagat is
biztositani kell. Ezért az élelmiszer feldolgozas terliletén a jelentés tarsadalmi hatas
eléréséhez a vallalkozasok legnagyobb héanyadat jelentd, kevéssé innovativ
abban, ha az élelmiszer lanc tagjai, illetve a kilénbdzd szakteriletek
hatarteriletekhez kapcsol6d6 és/vagy az egyes szakagazatokban a szakmai tarsak
kombinaljak egymast kiegészité erbforrasaikat és/vagy képességeiket és/vagy
szakértelmiket és ezzel olyan ), versenyelényt jelentd, meghatarozé szakértelmet
alakitanak ki, amelynek egyedileg nincsenek a birtokaban.

A magyar élelmiszeripar Innovacios Stratégiai Terve és az abbdl kévetkezé
megvalositasi feladatok

Az MNETP Innovacios Stratégiai tervében az alabbi alapelveket hataroztuk meg:

. A kihivasokra valaszt ado stratégia alapja a hozzaadott érték valamint a
hatékonysag névelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar
élelmiszeripar eroforrasai és kapacitasai nem teszik lehetové. Az
innovacié segitségével, az arra kevésbé érzékeny termékek, és
szolgaltatasok felé kell elmozdulni, ahol a versenyeléonyt a termékek
megklilonb6ztethetd, vonzd, elényds tulajdonsagaival, magasabb
hozzaadott értékével lehet elérni, amelyekért a fogyaszt6 hajlandd a
magasabb, értékaranyos arat megfizetni.

. A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag novelése mellett, a
veszteségek csdkkentésével javitani kell a nagy volumenii tdémegtermékek
hazai versenyképességét is a piaci poziciok megorzése érdekében.

J Kiemelt eréfeszitéseket kell tenni tovabba a csucstechnoldgiai és dsszeszereld
iparagakban kifejlesztett modern hatékonysagnével6 és veszteségcsdkkentd
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mddszerek és miszaki megoldasok élelmiszeripari adaptaldsara és minél
szélesebb korli alkalmazasara a kéltségek csokkentése érdekében.

Az életmindség javitasa érdekében az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és az
élelmiszer-gazdasag fejlédésében érdekelt mas felekkel kdzbésen részt kell
vallalnia a fogyasztonak az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel
kapcsolatos felvilagositasaban és tajékoztatnia kell a fogyasztékat, hogy az
élelmiszerek araban azok valodi értékét, a minéségik altal képviselt
tobblet értékeket fel- és elismerjék.

A technol6giai terliletekkel azonos fontossaguak a kutatas-fejlesztés
hatékonysaganak és gyakorlati alkalmazasanak javitasat, az innovacié
megerositését szolgald tevékenységek, a tudas és technoldgia transzfer, a
gazdasag igényeinek megfelel6 munkaeré képzéséhez szilkséges oktatas és
az iparban és a kutatasban dolgozé szakemberek, az ipar és a tarsadalom,
valamint a kutatas és a tarsadalom k6z6tti kommunikacio erésitése.

A mezégazdasaggal valé egyiittmiikédés és annak megértetése, hogy az
élelmiszeripari innovacio a hazai mezbgazdasagi termékek
értékesithetéségének egyik meghataroz6 tényezéje. Kiemelkeddé fontossagu az
azonos szakman bellli szervezetek koézétti egylttmikédés erdsitése a
koltségek megosztasaval, az innovaciét akadalyozd problémak kbzés
megoldasara és az élelmiszerlanc menedzsment terlletén elért kutatasi
eredmények alkalmazasanak az élelmiszer lanc mentén ésszehangolt, minden
résztvevd szamara elbnybket nyuQjtd egylttmikdédésére épuld piaci
versenyelény6k kialakitasara, tovabba az egészségliggyel és a
taplalkozastudomannyal valé szoros egyuttmiikodés. Fontos tovabba a
tobbi beszAallitd ipardgakkal térténé szoros egyittmikédés, az érdekek
dsszehangolasaval a kblcsénds elénydk mentén.

A K+F és innovacios erofeszitéseket és eréforrasokat néhany a
megkuldnbdztethetd, elényds tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevé teriletre kell
6sszpontositani, és a tovabbi ugyancsak fontos K+F és innovacios terlleteket a 6
célok megvalédsitasat segité tamogato tertletként kell kezelni.

A tamogato, kapcsoléd6 kutatas-fejlesztés és innovacié terlletén végzett kutatasi-
fejlesztési tevékenységeket ugy kell kialakitani, hogy azok elsésorban a két kiemelt
terlleten folyd kutatasok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat, az ott kifejlesztett
termékek és technoldgiak sokoldali megalapozasat segitsék.

A magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F és innovacios stratégidja szerint a
kivalasztott f6 kutatasi, fejlesztési és innovacios terlletek:

az élelmiszer-minéség és feldolgozas;
a fenntarthato élelmiszertermelés;

valamint az ezek gyakorlatban térténd hasznosithatésagat és terjedését eléseqit6

tudas- és technolégia transzfer.

Az ezeket tamogato, kapcsolodo kutatasi tertletek:

e az élelmiszer és a fogyaszto;
e az élelmiszer-biztonsag;



e a taplalkozds és az egészség kapcsolatanak népegészséegulgyi
vonatkozasai;
e az élelmiszerlanc menedzsment.

A 16 kutatasi, fejlesztési és innovacios teriiletek megvalositasi tervei
1. Elelmiszer-minéség és feldolgozas

Az egészségtudatos étrendet el6segitd, a fogyasztonak nagyobb kényelmet és
élvezeti értéket nyuljtd6, a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait meg6rz6
termékek kifejlesztése, a megkilonbdztethetéen elényds tulajdonsagokat nyuijto,
specialis és a magyar fogyasztdi izlésnek jobban megfeleld helyi termékek
fejlesztése.

Kiemelt témak:

Az egészséges étrendet segitd, vonzo termékek fejlesztése

Hatékony étrend stratégia kidolgozasa

A nemzeti hagyomanyoknak megfelel6 élelmiszerek technoldgiajanak
fejlesztése a nyersanyag el6éllitasatél a fogyaszté asztaldig a teljes
élelmiszerlanc teriletén

— —t i
w o

2. A fenntarthaté élelmiszertermelés. A gazdasagi novekedés a
kérnyezetvédelem és a tarsadalmi hatasok 6sszehangolasa

A feldolgozasi technolégidk és a kapcsolddd szolgéltatasok fejlesztése, 6tvozve a
fenntarthaté  élelmiszer-termelés  szempontjaival, a hatékonysagnével6 -
veszteségcsOkkentd modszerek és miiszaki megoldasok alkalmazasa, amelyek a
min6ség megbrzése mellett jelentés koltségcsdkkentést tesznek lehetévé. A
fejlesztéssel és megvaldsitassal kapcsolatos déntések soran, olyan elemzé
modszereket kell alkalmazni, amely kihasznélja és optimalja a gazdasagi névekedés,
a kérnyezetvédelem és a tarsadalmi hatasok 6sszhangjat.

Kiemelt témak:

2.1 Mdbdszertan fejlesztése az élelmiszer rendszerek fenntarthatosaganak
szempontjabdl Iényeges tényez6k megallapitasara

2.2 A fenntarthaté élelmiszer el6allitasi rendszerekre vonatkozé megoldasok
Magyarorszagon

2.3 A fenntarthatdésag élelmiszerlanc szemléletli megkdzelitése

3. Az élelmiszeripari innovaciét és a K+F eredmények gyakorlati
alkalmazasat segit6 intézkedések — technoldgia transzfer, oktatas, képzés,
halézatépités és kommunikacié

Az élelmiszeripari innovaciét, a K+F eredmények gyakorlati alkalmazasat seqit6
tevékenységek valamennyi kutatasi tertletet érintik. Ha az eredmények nem jutnak el
a vallalkozasokhoz, azok nem tudjak azokat a gyakorlatban hasznositani a tudas
el6éallitasara iranyul6d tevékenység jelentés része 6ncéluva valik. Ezért a tudas- és
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technoldgia transzfer, az oktatas, a halézat épités és a kutatas és az ipar kdzotti
hatékony kommunikacié valamennyi kutatas-fejlesztési tevékenység fontos
kiegészitd része.

Kiemelt témak:

3.1 Az élelmiszeripari innovaciét tamogat6 szemlélet megerésitése
A tudas és technolégia transzfer és projekt megvaldsitas hatékonysaganak
javitasa

3.3 Oktatas, képzés

3.4 A nemzetkdzi halézatokban val6 részvétel erésitése

3.5 A finanszirozas elérhetéségének és tervezhetéségének javitasa

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platiorm (MNETP) tovabbi feladatai

A fentiekben ismertetett K+F+| programokon til az MNETP tovabbi feladatok
elvégzését tervezi az élelmiszeripari innovacié feltételeinek javitasara; a
rendelkezésre all6 tudas jobb hasznositasara, az ipari igények és az oktatas,
tovabbképzés 0Osszhangjanak javitasara, a sajat tevékenységeinek és
eredményeinek mind szélesebb korli megismertetésére és a sajat mikdédésének
biztositasa és tokéletesitése érdekében.

e Az innovacio feltételeinek javitasa

Az MNETP rendszeresen attekinti a hazai innovacié feltételeit az élelmiszer
gazdasagban és javaslatokat dolgoz ki, amelyeket eljuttat a kormanyzatnak és
felajanlja a kozre mikodését azok megvitatasahoz. A jelenlegi helyzetet attekintve az
MNETP legfontosabb javaslatai a kormanyzat szamara a vallalkozasok K+F-re épulé

1. A jelenlegi kiirasoknal kisebb, kdzepes méretd, alulrdl épitkezé orszagos
(nem regionalis) K+F+l palyazatok rendszerének létrehozasa a nagy
konzorciumok altal megpalyazhaté kiirasok mellett.

2. Aregionalis palyazatokban a terileti korlatozas eltérlése a bevonhaté K+F
partnerekre vonatkozoéan.

3. A palydzatok lebonyolitasahoz és elszamolasahoz szikséges
adminisztracié egyszerlsitése, az elfogadott szakmai teljesités utani
kifizetések gyorsitdsa és kiszamithatéva tétele. Olyan leegyszerisitett
palyazati kiiras bevezetése, amelyet a kisvallalkozasok sajat maguk is el
tudnak késziteni. Egyértelmi pontozasos értékelési rendszer alkalmazasa
és kozzététele, amely lehetévé teszi, hogy maguk a vallalkozasok is
realisan értékelni tudjak sajat palyazatuk szakmai szinvonalat, varhat6
esélyeit.

4. A palyazati felhivasok révid Gsszefoglaléinak hatékonyabb eljuttatasa a
KKV-khoz az MNETP segitségével, hirlevél formajaban.

5. Parbeszéd a kormanyzattal és a befektetbkkel, nagyobb méretd,
modellként szolgalé élenjar6 nemzetkdzi technolégidk adaptalasat
megvaldsitdé  projektek EU konform tdmogatasi lehetéségeinek
kialakitasara.



Az MNETP vallalatokkal, kutatokkal, kormanyzati és egyéb érdekelt
felekkel torténé kapcsolattartasa.

Az ipar igényeinek megfelel6 oktatas és tovabbképzés.

A nemzetkozi és hazai halozatokban és a mas szakteriletekkel torténé
egyuttmiikodésekben rejlo lehetéségek kiaknazasa.

Az MNETP miikddtetése és megerésitése.
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3. Bevezetés

A magyar élelmiszeripar csak akkor tudja meg6rizni és visszaszerezni hazai és
ndvelni export piacait, ha jelentésen erdsiti és hatékonyabba teszi innovaciés
tevékenységét és ezaltal javitja termékei és szolgaltatdsai versenyképességét. Az
innovacié6 és az élelmiszerlanc mentén, illetve a szakmai tarsak kozotti
egylttmikoédés fontossagait felismerd, mélyrehatdé szemléletbeli véltozas és a
fentiekben rejl6 lehetéségek kiaknazasa nélkil a tovabbi fejlédes lehetéségei igen
korlatozottak. Ezt felismerve jott létre a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai
Platform (MNETP), amelynek célja az élelmiszeripari innovacié elésegitése és
fokozasa az ipar vezetésével és az élelmiszer gazdasag fejlesztésében érdekelt
tébbi fél bevonasaval meghatarozott innovacios, fejlesztési és az azt tdamogatd
kutatasi stratégia mentén a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének
javitasa érdekében. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform
megszervezésében és mikodtetésében meghatarozo szerepet jatszott az
Elelmiszer-feldolgozék Orszagos Szévetsége (EFOSZ), amely elldtja az MNETP
titkarsagi funkciaoit.

A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform dnkéntes szakmai szervezédés,
amelyhez minden szervezet, intézmény csatlakozhat, amely fontosnak tekinti a
magyar élelmiszer-gazdasagban az innovacido el8segitését és eredményes
alkalmazasat. Egyuttmikdodik az élelmiszeripari kutatas és innovacids stratégiai célok
meghatarozasdban és megvaldsitasaban, azon keresztll hozzajarul a fogyasztok
jobb ellatdsdhoz, az igényeknek és elvarasoknak megfelel6 termékekkel és
szolgaltatasokkal, jobb egészségi allapotdhoz és Aaltaldanos életminéségének
javitasahoz.

Az MNETP arra torekszik, hogy olyan kutatasra és fejlesztésre épild innovacios
stratégiat és annak végrehajtasat elésegité programot dolgozzon ki és valdsitson
meg, amely egyarant megfelel a fogyasztok és az élelmiszeripari vallalkozasok
igényeinek és elvarasainak, és amely képes mozgdsitani a nemzeti-, k6zdsségi- és
magan pénzugyi forrasok kritikus témegét az élelmiszeripari kutatds és innovacios
stratégiai célok és elérése érdekében.

Az MNETP kidolgozta és 2006 marciusaban kdzzétette tdbbszéri megvitatas soran
kialakitott, egyeztetett K+F és Innovéacios Stratégiai tervét, majd 2009-ben ennek
felllvizsgalt valtozatat, amelyet eljuttatott szamos élelmiszer-feldolgoz6 véllalathoz, a
kormanyzathoz és a tébbi érdekelt félhez.

Az Innovacios Stratégiai Terv azokat a f6 kozép- és hosszu tava kutatas-fejlesztési
€s innovacios célokat, legfontosabb feladatokat, programokat és megcélzott
eredményeket irja le, amelyek elérésével, illetve elvégzésével valaszt lehet adni az
adott szakterllet gazdasagi és tarsadalmi kihivasaira az elképzelt j6v6
megvaldsitasa érdekében.

Ennek folytatasaként készllt el az Innovaciés Megvaldsitasi Terv, amely azt irja le,
hogy a Stratégiai Tervben meghatarozott K+F+| témakat hogyan kell révidebb tavu
feladatokra bontva megvalésitani, annak érdekében, hogy azok el6segitsék és
gyorsitsdk az innovaciét a magyar élelmiszer-gazdasag versenyképességének
novelése és az érdekelt felek szamara nyujtott elénydk és haszon optimalizalasa
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érdekében. Az Innovaciés Megvalositasi Terv megadja, hogy a kilénb6z6 érdekelt
feleknek mit kell tennillk és hogyan kell a feladatokat, felelésségeket egymas kdzott
megosztaniuk, illetve a mozgoésithatd emberi és pénzlgyi eréforrasokat
6sszehangolniuk.

A szlkséges pénzlgyi forrasok becslésére azt a médszert alkalmazzuk, hogy el6szér
meghatarozzuk, hogy egy-egy program sikeres, Magyarorszag élelmiszeripari
tudasszintjét érzékelhetéen megvaltoztatdé megvaldsitasahoz hozzavetélegesen hany
nagyobb illetve kisebb projekt sziikséges. A jelenleg ismert palyazati tipusok jellemzé
atlagos kolisége alapjan kialakithaté egy atlagos becsllt projekt kéltség, mind a
nagyobb mind a kisebb K+F projekteknél, illetve a kisebb méretl tudas—transzfer
tevékenységekre, majd ezek a vonatkozd projektek szamaval beszorozva
szamithatdk ki a becsuilt kéltségek, Néhany esetben ahol nem allt rendelkezésre
O0sszehasonlithaté palyazati rendszer a sajat becslésiink alapjan alakitottuk ki egy-
egy programon belll a projektek atlagos kdltségét.

Az MNETP Innovaciés Megvalositasi Terve az Innovéciés Stratégiai Tervbdl
kiindulva a kdvetkez6 idészak, kb. 5 év révidebb tavon javasolt intézkedéseit,
azok fontossagi sorrendjét és a sziikséges eroforrasokat és a becsiilt
koltségeket irja le, beleértve az allami, EU és magan forrasokat. Itt mar konkrét
K+F+l programokat javasolunk az ipar és a kormanyzat szdmdara, megadva az
azok tervezéséhez sziikséges legfontosabb részleteket is. Minden egyes
programban a f6 témahoz megadjuk a mérheté varhaté eredményeket is.

Az Innovacidés Megvalésitasi Terv célk6zdonsége

Az Innovaciés Megvalédsitasi Tervet az alabbi f6 felhasznaldknak szanjuk:

J az élelmiszeripar, amelynek a K+F eredményeket a gyakorlatban alkalmazva
olyan Uj termékeket, eljarasokat, szolgaltatasokat, rendszereket kell
kidolgoznia és piacra vinnie, amelyek megfelelnek a fogyasztdk és vevdk
igényeinek és elérhet6 aron hozzaférhetok;

o a szakpolitikak készit6i és a politikai dontéshozok, elsésorban hazai, de EU
szinten is, akik megfelel6 kormanyzati intézkedésekkel, programokkal és
tamogatasokkal segithetik el6 a kitliz6tt programok megvalésitasat;

o a kutatok, akik a K+F feladatokat elvégzik és egyuttmikddnek az iparral az
eredmények gyakorlati alkalmazasaban; )
o az ETP ,Food for Life” és a tObbi eurépai orszag Nemzeti Elelmiszer-

technoldgiai Platformjai, amelyek egyrészt beemelhetnek egyes javaslatokat
az eurdpai program javaslatokba, masrészt két- és tébboldali nemzetkdzi
egyuttmikoédések kialakitasaval segithetik egyes feladatok megvalositasat
illetve a nemzetkdzi tapasztalatcserét;

o az innovacioét segité szervezetek, amelyek hozzajarulhatnak az ipar és a
kutatok kozotti kapcsolat és egyuttmiikédés javitdsahoz és az eredmények
gyakorlati alkalmazdsanak megkénnyitéséhez;

o a tobbi, az élelmiszergazdasag fejlesztésében érdekelt fél, igy a
mezbgazdasagban, a tdbbi beszallitd iparagban és hatarterileteken mikddé
vallalkozasok és kutato-fejleszté szervezetek, amelyeknek az élelmiszerlanc
mentén t6rténd, kolcsdnds eldnydkkel jard egylttmikddés lehetéségeinek
kiaknazasa érdekében kapcsolddé feladatokat kell elvégezniik;
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o a fogyasztok érdekeit, véleményét képvisel6 szervezetek, melyek
észrevételekkel, tanacsokkal jelentésen hozzajarulhatnak a fogyasztok
igényeinek és elvarasainak jobb megismeréséhez és figyelembe vételéhez;

o a kockazati t6kebefekteték, a fejlesztés kilénbdz6 fazisaiban finanszirozast
végzd pénzintézetek, bankok, maganbefekteték,
J bar a fogyaszték kdzvetlen haszonélvezéi lehetnek a Megvalositasi Terv

sikeres végrehajtasanak, maganak a dokumentumnak elérelathatéan nem
lesznek olvasoi.

Az Innovacios Megvalédsitasi Tervben az Innovacids Stratégiai Terv alapjan azokat a
f6 kutatas-fejlesztési feladatokat és gyakorlati hasznositast el6segité intézkedéseket
hataroztuk meg és részleteztik, amelyeket a kovetkezs id6szakban (2010 — 2014)
szeretnénk az MNETP keretében megvalésitani. Olyan feladatokat valasztottunk ki,
amelyek elérelathatéban az ipar Altal 0j termékekben, technoldgiakban,
szolgaltatasokban, rendszerekben és mddszerekben a gyakorlatban hasznosithaté
eredményekhez vezetnek.

Az europai élelmiszeripar f6 innovacios iranyai

Az eur6Opai élelmiszeripar jovéjét az alabbi f6 tényezbék befolyasoljak:

J a feldolgozott élelmiszerek iranti igény az EU-n kivili versenytarsakénal
lassabb névekedése az EU-ban, mivel itt a népesség csak lassan né;

o a fogyasztoknak tdébb kényelmet nyljté és az egészségtudatos étrendet segitdé
élelmiszerek iranti fokoz6do igénye;

J a fenntarthat6 fejl6dés olyan szempontjainak egyre fokozottabb érvényestilése

a fogyasztdk valasztasaban, mint a kdrnyezeti terhelés csdkkentése, az allat-
jOlét, a vegyi anyagok hasznalatanak csékkentése;

J a fogyasztok egyes csoportjainak az Uj technol6giakkal szemben érzett
aggalyai és fenntartasai, kilénésen, ha az 0j technolégidk alkalmazasaval
szamukra nyujtott elénydk és kockazatok, illetve ezek aranya nem egyértelm
szamukra.

Emellett a gazdasagi vilagvalsag hatdsara az arnak a vasarlasok egyik kritikus,
meghatarozé tényezdjeként jatszott szerepe kiléndsen elétérbe kerdlt.

Az EK Vdllalati és Ipari Féigazgatésaga megrendelésére a kdzelmultban elkészitett
tanulmany' szerint az eurépai élelmiszeripar versenyképességét néhany olyan
gyengeség is korlatozza, melyek kikliszobdlésére az innovacion kivil politikai
intézkedések szlkségesek. Ezek az eurdpai élelmiszeripar gazdasagossagi
szempontbdl korlatozott mérete, egyes terlileteken a technolégiai eréforrasok hianya,
a szukségesnél kisebb méretl integracié és a jogszabéalyok hatasa.

Ezért az ETP az innovéaciot elésegité K+F alabbi harom {6 teriiletét hatarozta meg:

o Az egészséq, a j6 kdzérzet javitasa és az életkor meghosszabbitasa;
o A fogyasztoi bizalom er8sitése az élelmiszer lancban;
o A fenntarthat6 és etikus élelmiszertermelés.

' Competitiveness of the European Food Industry 2007
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Az eurbpai tendenciak az egyes tagallamokban eltéréen érvényesiinek és minden
orszagnak a sajat helyzetéhez, feltételeihez és lehetéségeihez illeszkedd stratégiat
kell megvalésitania az innovaci6 érdekében.

A magyar élelmiszergazdasaq helyzete

Az orszag megfelel6 mennyiségl, minéségl és biztonsdgos élelmiszerrel valo
megbizhatd ellatasa stratégiai fontossagu és ez elsésorban a hazai élelmiszer
el6éallitassal biztosithatd. Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind Eurépaban
jelentés szerepet jatszik a gazdasagban. Termelési érték szerint Eurépaban az elsé,
Magyarorszagon a harmadik, foglalkoztatasban Eurépaban az elsé, Magyarorszagon
a masodik helyet foglalja el a feldolgoz6 iparagak kdzott, igy szerepe mind a
munkahelyek megérzésében, mind az Uj munkahelyek megteremtésében jelentés.

Az elmult években a magyar élelmiszeripar hozzajaruldsanak aranya a bruttd
nemzeti termékhez cstkkent, ami a belféldi fogyasztas csdkkenésével egyidejlleg a
belféldi piaci részesedés (jelenleg 73%) jelentés csdkkenésének, és ebbdl
kdvetkez6en a termelés folyamatos csdkkenésének kdvetkezménye. Ennek hatasara
csbkkent a hazai mez8gazdasagi termékek élelmiszeripari felhasznélasa és
nagymértékben romlott az élelmiszeripar gazdalkodasi eredménye. A vallalatok
szama is jelentés mértékben csdkkent.

A magyar élelmiszeriparnak a kedvezétlen folyamatok megforditdsa, a korabbi
belfoldi piaci részesedésének visszaszerzése és Uj fejlédési palyara allasa
érdekében az innovacio segitségével tovabbi jelentds kihivasokra kell valaszt adnia:

az olcso és tébbségében gyenge mindségl aruk ndvekvd importja;

o a magyar fogyasztét az olcsésag egyoldalu elétérbe helyezésével megnyerni
kivano, igy, az igénytelen fogyasztasra 6szténz6, csak az arat figyelembevevd
€s a min6séget leértékeld szemlélet terjedése és mind meghatarozdbb

szerepe;

J a pénzlgyi és gazdasagi valsag miatt jelentésen csdkkent és tovabb csékkend
vasarléero;

J az élelmiszeripart a magas, vagy névekvé mezdgazdasagi nyers- és

alapanyag arak és kiskereskedelmi lancok arleszallitdé tevékenysége miatti
kett6s arprés szoritdé hatasa,

J a csdkkend vasarloeré mellett az iparag jévedelmezéségének fenntartasa és
az innovacié finanszirozasa;
o a hazai politikaban az élelmiszer-feldolgozas jelentéségének alul értékelése;

a fenti okok kovetkeztében a magyar élelmiszeripar fokoz6dd technoldgiai
lemaradasa és fokozédé piaci lemaradasa még az Uj tagallamokhoz képest is;

o a versenyképesség gyengulése;

a kis- és kbzepes méreti vallalatok (KKV-k) jelentds ardnya az
élelmiszeriparon belll és tarsadalmilag hatranyos helyzetik;

J a KKV-k gyenge gazdasagi potencidlja, mérsékelt eredménytermeld
képessége, amely a fenti kedvezdétlen hatasok mellett alapvetéen
veszélyezteti életben maradasukat és Kkorlatozza jov6beni fejl6dési
lehetdségeiket;
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o a magyar lakossag egészségtelen életmddija, helytelen étkezési szokasai, sét
azok terjedése és ezeknek a fejlett orszagoktdl jelentésen elmarad6 varhato
életkorban és a megbetegedések nagyobb eléfordulasi aranyaban tikr6z6dé
kedvezétlen egészséglgyi hatasai;

J a magyar élelmiszeripar eréforrdsainak és kapacitasainak a nemzetkdzi
O6sszehasonlitdsban korlatozott mértéke;

o a fenntarthaté fejlédés iranti nemzetkdzi és tarsadalmi igényeknek vald
korlatozott hazai megfelelés;

J a globalis élelmiszerpiacon az egyedi vallalatok versengése helyett az

élelmiszer ellatasi lancok versengése (kereskedelmi beszerzési tarsasagok)
és az ehhez térténd hazai alkalmazkodas korlatozott lehetésége és mértéke.

A magyar élelmiszeriparban az innovacio, a szilkségesnél lényegesen kisebb,
jelenleg szinte jelentéktelen mértéki. A vallalatok innovaciés hajlandésaga és
innovacioé finanszirozasi képessége, az allami és vallalati K+F raforditdsok mértéke
alacsony, egyulttesen a magyar élelmiszeripari K+F raforditas kb. egy huszada az
EU élelmiszeripari K+F raforditas atlaganak. Az ipar problémai nem jutnak el a
K+F szervezetekhez, azok kutatasi eredményei nem hasznosulnak az iparban. A
tudas és technoldgia transzfer az innovacio gyenge pontja.

Ugyanakkor az egyéni izlés altal meghatarozott, személyre szabott éleimiszerek
irant varhatéan jelentésen megnévekvd igények, a magyar természeti adottsagok, a
nyersanyagok minésége, ize, a szaktudas és a szakmai hagyomanyok, a
technologiai felszereltség, a korszerii, hatékonysagnével6, veszteség
csOkkentdé megoldasok és modszerek, a jelentés hazai szakértelmet felhalmozo6
huzéagazatokkal valo egyiuttmiikodés kedvezé esélyei lehetévé teszik, hogy a
magyar élelmiszeripar versenyképes uj termékekkel, termelési eljarasokkal,
modszerekkel és szolgaltatasokkal visszaszerezze jogosan elvarhaté piaci
részesedését a hazai piacon és ndvekvé mértékben legyen jelen a nemzetkézi
piacokon.

Az innovaciéo eredményeként létrehozott ) élelmiszer termékek és a hozzajuk
kapcsol6d6 szolgaltatasok és szolgaltatd rendszerek szamos elényt jelenthetnek a
magyar fogyasztok és a magyar tarsadalom szamara:

o Az egészségtudatos étrend valasztasanak el6segitése, ezen keresztil a
lakossag egészségi allapotanak javitasa, az egészségben eltdltdtt életszakasz
meghosszabbitasa:

o Az elérhet6 aru, a magyar izlésnek megfeleld élelmiszerekkel valé6 megbizhatd
ellatas.

o Az élelmiszerek  biztonsadgossaganak ndvelésével, a  kockazatok
csdkkentésével, a fogyasztok egészségeének, j6 kdzérzetének javitasa.

J Az orszag természeti eréforrasainak megérzése, a kérnyezet védelme.

J Az étkezési és kulturalis hagyomanyok megbrzése.

J A vidék lakossagmegtartd képességének erdsitése, munkahelyek megérzése,

és Uj munkahelyek teremtése a helyi élelmiszertermelés elbésegitése.

Az élelmiszeriparban rejl6 hazai adottsagok, képességek és szakértelem innovacio
segitségével torténé kiaknazasa a magyar gazdasag fejlédési palyara allitdsanak ez
egyik meghatarozé eleme lehet.
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Az innovacio helyzete

A kllénbdz6 iparagakban az innovacio forrasa, jellege és terjedése nem egységes,
legalabb 4 eltéré csoportot lehet megkllénbdztetni. Az informacio- és kommunikacio
technoldgia, a biotechnoldgia, az elekironika, az aut6- és gépgyartds, a
gyégyszeripar, stb. kdvetelményeit és mddszereit nem lehet a jellegzetességek és
eltérések figyelembe vétele nélkll alkalmazni az élelmiszeriparban. Az élelmiszer
elfogyasztasa utdn az emberi szervezeten belll fejti ki hatasat, amely hosszabb
tavon is befolydsolhatja a fogyasztd6 egészségét, életkilatasait, j6 kbzérzetét,
szemben az egyéb fogyasztasi cikkekkel, amelyeket elhasznal6das vagy elavulas
utan a fogyasztd uUjra cserél. Ezért az élelmiszerek terlletén a fogyaszt6 tart minden
olyan valtozastél, amely magat ez élelmiszer kémiai Osszetételét, biokémiai,
fiziologiai tulajdonsagait érinti, és gyakran visszautasitja a radikalis valtoztatasokat.
Az izlés tanult jellegl, amely féként a gyermekkorban alakul ki, és nemzeti, helyi és
egyéni eltéréseket mutat. Ez szintén hozzdjarul ahhoz, hogy az élelmiszer jellegének
radikalis megvaltoztatasat a fogyaszté gyakran elutasitja. Ennek kdvetkeztében az

YV

alkalmaz.

A megfelels, egészséges étrendet biztositd, taplald és biztonsagos élelmiszerrel valoé
ellatast minden fogyasztd6 szédmara biztositani kell, és a valtozatos fogyasztoi
igényeknek megfeleléen a termékek valtozatossagat is biztositani kell. Ezért az a
csucstechnoldgiai és mas fogyasztasi cikkeket eléallité iparagakban alkalmazott
megoldas, hogy az innovacié tamogatasat a legjobb, leginnovativabb kis- és kdzepes
vallalkozasokra 0&sszpontositjak, mivel azok a nagy vallalatok termékeit és
szolgaltatasait beépitve viszonylag roévid id6 alatt elterjednek a vilagon az
élelmiszeriparra nem alkalmazhatd. Az élelmiszer termékek esetén ugyanis egy Uj,
mashol mar bevalt megoldas bevezetéséhez igen gyakran egyedi adaptacio kell, igy
a termékfejlesztés terlletén az eredmények lassabban terjednek. A KKV-k
kdézvetlenll biztositiak a lakossag tdbb mint felének ellatasat, ezért néhany
a teljes népesség szamara. Ezért az élelmiszer feldolgozas terlletén a jelentds
tarsadalmi hatas eléréséhez a véllalkozasok legnagyobb hanyadat jelentd, kevéssé
innovativ vallalkozasok innovaciojat is 6szténdzni kell.

A KKV-k tébbsége nem szeret nagyobb kockazatot vallalni, hanem a mar mashol
bevalt, masok altal kiprébalt tudast szereti atvenni, a sikeres példakat kdvetve.
Ugyanakkor jelentésen el6seqiti az Uj ismeretek megértését, ha a KKV szakemberei
szakmai tarsaival meg tudja vitatni a még nem piac kbzeli K+F szakaszban levd
eredményeket, és igy egymastél tanulnak. Ezért kiemelkedd jelentésége van a
kollektiv kutatasnak.

Annak érdekében, hogy az ipar hasznalni tudja a K+F eredményeket at kell alakitani
az ipar szadmara hasznalhaté6 megoldasokka. A KKV-knak &ltalaban anyanyelvikén
kell a tudast atadni. Kihasznalatlan lehetéségek rejlenek abban, ha az élelmiszer
lanc tagjai, illetve a kiildnbdz6 szakterlletek hatarteriiletekhez kapcsolédd és/vagy
az egyes szakagazatokban a szakmai tarsak kombinaljdk egymast kiegészitdé
er6forrasaikat és/vagy képességeiket és/vagy szakértelmiiket és ezzel olyan Uij,
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versenyel6nyt jelentd, meghatéroz6 szakértelmet alakitanak ki, amelynek egyedileg
nincsenek a birtokaban.

A magyar élelmiszeripar Innovacios Stratégiai Terve és az abbdl kévetkezé
megvalositasi feladatok

Az MNETP Innovacios Stratégiai tervében az alabbi alapelveket hataroztuk meg:

. A kihivasokra valaszt ado stratégia alapja a hozzaadott érték valamint a
hatékonysag névelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar
élelmiszeripar eroforrasai és kapacitasai nem teszik lehetovée. Az
innovacié segitségével, az arra kevésbé érzékeny termékek, és
szolgaltatasok felé kell elmozdulni, ahol a versenyelonyt a termékek
megklilonbéztethetdé, vonzd, elénydés tulajdonsagaival, magasabb
hozzaadott értékével lehet elérni, amelyekért a fogyaszté hajlandé a
magasabb, értékaranyos arat megfizetni.

. A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag névelésével, a veszteségek
csOkkentésével javitani kell a nagy volumeni tomegtermékek hazai
versenyképességét is a piaci poziciok megorzése érdekében.

o Kiemelt er6feszitéseket kell tenni tovabba a cslcstechnologiai és
Osszeszerel® iparagakban kifejlesztett modern hatékonysagnévelé és
veszteségcsdkkentd modszerek és miszaki megoldasok élelmiszeripari
adaptalasara és minél szélesebb kori alkalmazasara a kéltségek csdkkentése
érdekében.

J Az életmindség javitasa érdekében az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és
az élelmiszer-gazdasag fejl6désében érdekelt mas felekkel kdzdsen részt kell
vallalnia a fogyasztonak az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel
kapcsolatos felvilagositasaban és tajékoztatnia kell a fogyasztdkat, hogy az
élelmiszerek araban azok valédi értékét, a minéségik altal képviselt tdbblet
értékeket fel- és elismerjék.

o A technologiai terliletekkel azonos fontossaguak a kutatas-fejlesztés
hatékonysaganak és gyakorlati alkalmazasanak javitasat, az innovacio
megerositését szolgalo tevékenységek, a tudas és technolégia transzfer, a
gazdasdag igényeinek megfelel6 munkaeré képzéséhez szilkséges oktatas
és az iparban és a kutatasban dolgozé szakemberek, az ipar és a tarsadalom,
valamint a kutatas és a tarsadalom koz6tti kommunikacio erésitése.

o A mezégazdasaggal val6 egyuttmiikédés és annak megértetése, hogy az
élelmiszeripari innovacio a hazai mezdbgazdasagi termékek
értékesithetéségének egyik meghataroz6 tényezéje. Kiemelkedd fontossagu
az azonos szakman bellli szervezetek kozotti egylttmiikddés erésitése a
koltségek megosztasaval, az innovaciot akadalyozé problémék kdzds
megoldasara és az élelmiszerlanc menedzsment terliletén elért kutatasi
eredmények alkalmazasanak az élelmiszer lanc mentén 6sszehangolt, minden
résztvevd szamara elénybket nyujtdé egylttmikddésére épllé piaci
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versenyelénydk kialakitasara, tovabba az egészségiiggyel és a
taplalkozastudomannyal val6 szoros egylittmiikodés. Fontos tovabba a
tébbi beszallité ipardgakkal t6rténd szoros egylttmikédés, az érdekek
O6sszehangolasaval a kélcsénds elébnydk mentén.

Fokozott eréfeszitéseket kell tenni a kiemelkedé magyar tudast 6sszpontosito
hatarteriiletekkel valé egylttmikédés megszervezésére és rendszeressé
tételére, az abban rejlé lehet6ségek eredményesebb kihasznalasara.

A K+F és innovacios erofeszitéseket és eréforrasokat néhany a
megkulénbdztethetd, elényds tulajdonsagok kialakitasat lehetévé tevé terlletre kell
0sszpontositani, és a tovabbi ugyancsak fontos K+F és innovaciés terlleteket a 6
célok megvaldsitasat segité tamogatoé tertletként kell kezelni.

A tamogato, kapcsoléd6 kutatas-fejlesztés és innovacié terlletén végzett kutatasi-
fejlesztési tevékenységeket Ugy kell kialakitani, hogy azok elsésorban a kiemelt
terlleteken folyd kutatdsok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat, az ott
kifejlesztett termékek és technoldgiak sokoldali megalapozasat segitsék.

A fentieknek megfeleléen kijeldltik a magyar élelmiszeripar egyeztetett f6 és
tamogato kutatasi és fejlesztési terileteit.

Ennek megfeleléen a magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F és innovacios

yaye

J az élelmiszer-minéség és feldolgozas az egészségtudatos étrendet
eléseqitd, a fogyasztébnak nagyobb kényelmet és élvezeti értéket nyujto, a
hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait megdérzé termékek kifejlesztése, a
megkllénbdztethetéen elényds tulajdonsagokat nyujtd, specialis és a magyar
fogyasztéi izlésnek jobban megfelel6 helyi termékek fejlesztése;

o a fenntarthaté élelmiszertermelés - a gazdasagi ndvekedés, a
kérnyezetvédelmi és a tarsadalmi hatasok 6sszehangolasa, a feldolgozasi
technologiak és a kapcsolédé szolgaltatasok fejlesztése, otvozve a
fenntarthaté élelmiszer-termelés szempontjaival, a hatékonysagnévelé -,
veszteségcsOkkenté mobdszerek és miliszaki megoldasok alkalmazasa,
amelyek a minéség meg6rzése mellett jelentds koéltségcsdkkentést tesznek
lehetévé;

valamint az ezek gyakorlatban térténd hasznosithatosagat eléseqité
o tudas- és technoldgia transzfer.
Az ezeket tamogato, kapcsol6do kutatasi teriiletek:

az élelmiszer és a fogyasztd — a fogyaszt6 élelmiszer valasztasanak megértése és
a helyes élelmiszer valasztas el6segitése, és a fogyasztd helyes tajékoztatasa;

az élelmiszer-biztonsag — a kockazatok feltardsa és a kezelésikre szolgald
gyakorlati moédszerek kidolgozasa;
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a taplalkozas és az egészség hépegészséglgyi vonatkozasai - a
Népegészségugyi Program altal vezérelt, az élelmezés- és taplalkozas politikahoz
illeszkedd, az egészség meglbrzését és javitasat, a betegségek megeldzését célzd
kutatasok, felmérések, reprezentativ vizsgalatok tAmogatasa;

az élelmiszerlanc menedzsment — a hatékonysag javitdsa a termékek piacra
jutdsanak segitése, intézkedések és rendszerek Osszehangolasa a termékpalya
kilénb6z6 szakaszaiban, a lanc partnerek kézotti egyuttmikédés erbsitése, az egyes
lanc partnerek eréforrasainak és képességeinek 6sszekapcsolasaval a versenyelényt
biztositdé meghataroz6 szakértelem biztositasara.
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4. A 16 kutatasi, fejlesztési és innovacios teriiletek megvalésitasi terveinek
bemutatasa

4.1. Elelmiszer minéség és feldolgozas

Az alkalmazasi teriilet leirasa

Az élelmiszeripari termékek jelentésége nemcsak gazdasagi szempontbdl Iényeges,
hanem e termékek fogyasztasa az emberi egészség szempontjabdl is kiemelkedd
jelentéségli. Szerte a vildgon egyre nagyobb figyelmet kap a taplalkozas és
egészség Osszefliggése, amely befolyasolia a varhaté élettartamot és az
egészségben eltéltdtt életszakaszt. Magyarorszag az egészségugyi mutatdkat alapul
véve nagyon kedvezétlen képet mutat az eurdpai dsszehasonlitasban. Mindez
jelentés mértékben az egészségtelen életmddra, a helytelen étkezési szokasokra
vezethetd vissza.

Az élelmiszer-min6ség és feldolgozas teriiletén tervezett egyik program célja olyan
feladatok megvaldsitdsa, amely segitségével a magyar lakossag egészsége
megdrizhetd, a fogyaszték egészségtudatos taplalkozas iranti igénye felkeltheté és
kiszolgalhato.

A fenti célok megvaldsitasanal jelentés kihivast jelent, hogy a gazdasagi valsag
hatasara a vasarléer6 mind vilagszerte mind Magyarorszagon csbkkent és a
fogyasztok valasztdsaban az ar és a takarékossag nagyobb szerepet kapott.

Ezzel egyidejlleg a fogyasztok részérél jelentkezik egy a kényelem, a véaltozatossag,
az egészseg és a hagyomanyos izek iranti fokozddéd igény is. A magyar fogyasztok
izlesének megfelelé termékek jelentds lehet6séget kinalnak a belféldi piac
visszahdditdsara. Azok a jellegzetesen magyar élelmiszerek, amelyek kivalo
érzékszervi tulajdonsaguk révén megkilonbdztethetd elénydket kinalnak az
igényesebb fogyasztdk szamara a kilfldi piacokon is sikeresek lehetnek.

A fenti célok elérése érdekében az egészséges étrendet seqitd, a hagyomanyos
termékek élvezeti értékét megbrz6 Uj termékek és a hozzajuk kapcsolédd
technologiak kidolgozasara térekszink, a jelenlegi fogyasztoi elvarasoknak és az
élelmiszerbiztonsagi kdvetelményeknek valé megfelelés biztositasa mellett. A
program tovabbi célja olyan mddszerek kidolgozasa, amelyek lehetdve teszik, hogy a
magyar kutatok altal létrehozott K+F szellemi termék mind kalféldén, mind
Magyarorszagon sikeresen hasznosuljanak.

Az élelmiszer termékek versenyképességének fenntartasa és ndvelése érdekében
szilkséges a hatékonysag ndvelése az élelmiszer ellatasi lanc, ezen belll is az
el6éallitasi folyamat és az azokhoz kapcsol6do eljarasok médszeres atvizsgalasaval
és a felesleges koltségek és veszélyforrasok megallapitasaval és kikliszobdlésével.
A témak ismertetése elétt le kell sz6gezni, hogy az élelmiszeripari innovacié alapvetd
elemei — fogyaszt6i kutatds (marketingkutatas), termék-, ill. technoldgiafejlesztés,
promécio (eladasdsztonzés) — egymastdl elvalaszthatatlanok, egysegik veégig kell,
hogy kisérje minden témajavaslat konkrét megvalositasi projektjét.

20



Kiemelt témak:

4.1.1. Az egészséges étrendet segitd, vonzd termékek fejlesztése

4.1.2. Hatékony étrendi stratégia kidolgozasa

41.3. A nemzeti hagyomanyoknak megfeleld élelmiszerek technoldgiajanak
fejlesztése a nyersanyag el6allitasatél a fogyaszté asztalaig a teljes
élelmiszerlanc terlletén

Jelentésebb gyengeségek és korlatozo tényezok:

Az egész vildgon mind a kormanyzat, mind az ipar Iépéseket tesz az
egészsegtudatos téplalkozas elémozditasa érdekében, Magyarorszdgon e téren
nagyon kismértéki az elérelépés. Ennek okai lehetnek, hogy:

e avallalatok fejlesztési hajland6saga és finanszirozasi képessége alacsony;

e az élelmiszer-el6allitd tevékenység nyereségtartalma jelenleg alacsony,
ami a megndvekedett alap,- és nyersanyag arakbdl adddik, tovabba a
kiskereskedelem arleszoritd hatasaval és a csb6kkend vasarlderdvel
magyarazhato;

e az alacsony fogyasztéi tudatossag, amit csak tovabb erésit az ,0lcs6”, csak
az arra 6sszpontositd, a minéséget leértékeld marketing tevékenység.

S bar a magyar fogyasztok nagy tdbbsége szereti a j0, megszokott izeket, a szép,
gusztusos és megbizhatd hazai termékeket, mégis vasarlasaiknal a 6, déntd
tényezd az ar. Ez az arszemléletli megkdzelités, az egészségtelen életmdd és a
helytelen étkezési szokasok is hozzajarulnak a magyar lakossag nemzetkdzi szinten
is rossz egészségugyi allapotahoz.

A fogyasztok kdézel egyharmada a hagyomanyos élelmiszereket' helyezi el6térbe,
azok kivalé, és megkllénbdztethetd, egyedi élvezeti értéke miatt. E termékek
elterjedésének két f6 gatja van: az egyik, hogy a termékek gyakran, kiléndsen a
helyi termékek és a kis- és mikro vallalkozasok termékei csak a fogyasztok szik kére
szamara érhet6k el, kicsi az élelmiszeripari kis és kdzépvallalkozasok felvevé piaca
és ismertsége, a masik, hogy a termékek egy része az egyéb, a kényelemnek és
egészséggel kapcsolatos fogyasztdi elvarasoknak, pl. fogyasztasra el6készitettség,
csomagolas, tapanyag 6sszetétel, stb. nem teljesen felelnek meg.

Jelenleg a magyar fogyasztd élelmiszer-valasztasi szokasai, preferenciai és annak
mozgatorugéi nem eléggé ismertek ahhoz, hogy arra j6I megalapozott
termékfejlesztési stratégiakat lehessen alapozni. A fogyaszté tajékoztatasa a

! Hagyomanyos élelmiszer fogalma alatt a f6ldrajzi eredet megjeldlésnél, féldrajzi jelzésnél és a
hagyomanyos kiilénleges termék jogszabalyokban leirt értelmezésénél szélesebb értelmezést
vesszik figyelembe kutatas-fejlesztési célra, amelyben mind a fogyasztok, mind az élelmiszerlanc
szerepl6inek szempontjai érvényesiinek.

gTRUEFOOD EU VI keretprogram, 2006-2010)

A Megvalésitasi tervben ismertetett témajavaslatok tamogatasa szempontjabél a definicié szerinti
kis- és kézépvallalatok valamint a paramétereikben hozzajuk (és nem a nemzetkdzi
nagyvallalatokhoz) kdzel allé helyi nagyvaéllalatok egyarant figyelembe veendék!
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taplalkozéssal és egészséguggyel Osszefliggbé kérdéseknél nem a kivanatos
mértékl, a fogyasztoval térténé parbeszéd mértéke nem megfeleld.
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Mit kell tenni és miért?

A nehézségek ellenére a magyar élelmiszeriparnak lehetésége van
versenyképessége visszanyerésére, hiszen a magyar természeti adottsagok, a
nyersanyagok minésége, ize, a szakiudas és a szakmai hagyomanyok, a
technologiai  felszereltség, valamint a  korszerd, hatékonysagnovelé,
veszteségcsOkkentd megoldasok és mddszerek mindezt lehetdvé teszik.

Az élelmiszeripar szamara Kkitérési lehetéséget nyujthat a fogyasztok szamara

megszokott, mindéségi szinvonalat képvisel6 hagyomanyos és az egészségtudatos

taplalkozast seqité olyan termékek minél szélesebb koérli megjelenése a piacon,
amelyeknél a hagyomanyos jellegre illetve a tdpanyag &sszetételre vonatkozd
allitasok jél atlathatéak és igazolhatdéak. Ennek sikeréhez azonban elengedhetetlen:

o a megfelelé kommunikacié, meggydzés;

o a hazai vallalatok innovéaciéjanak kormanyzati tamogatasa;

o a hagyomanyos termékek innovativ fejlesztése a jelenkor fogyasztoi
elvarasainak megfeleléen, pl. kényelmi funkcidk erésitése, kedvezébb tapanyag
Osszetételli valtozatok, stb.;

J a nemzeti hagyomanyoknak megfelel§ élelmiszerek technoldgiajanak
fejlesztése;

o az egészségtudatos taplalkozast segitdé termékek innovativ fejlesztése a helyes
étrend kialakitdsa érdekében; valamint

J kéltségesdkkentd modszerek alkalmazasa a nyereségesség, versenyképesség
ndvelése céljabil.

Az élelmiszeriparnak jelentds eréfeszitéseket kell tennie, hogy a vonzd érzékszervi
jellemzdkkel bird, a fogyasztdi elvardsoknak megfelelé termékek kifejlesztése mellett
a fogyasztéi szokasokat is megértse, és hatékony kommunikaciét alakitson ki a
fogyasztokkal, annak érdekében, hogy 6k elismerjék a magasabb élvezeti értéket és
igy ar-érték aranyos terméket valasszak az olcso ,t6megtermékek” helyett.

41.1 Az egészséges étrendet seqitd, vonzd termékek fejlesztése

A magyar lakossag jelenlegi egészségi allapota kildndésen a gyermekek és iddsek
kérében a nemzetkdzi atlagnal is rosszabb, igy a kapcsolédé iparagaknak kdztik
els6ésorban az élelmiszeriparnak mindent meg kell tenni, hogy a fogyasztdk
megértsék, az élelmiszer és a helyes étrend szerepét az egészség megbrzésében és
a betegségek kialakulasaban, megelézésében. Ehhez kapcsoldéddan célul tiztik ki a
megkllénbdztetd elénybket élvezd, az egészségtudatos étrendet segité termékek
kifejlesztését, kifejlesztéshez kapcsolddd ipardgi utmutatok kidolgozasat és ezek
népszerlsitését. E munka kezdeti l|épéseként felmérjlk a magyar lakossag
élelmiszerek vasarlasi és fogyasztasi szokasait, és azokat meghatarozé tényezdket.
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A feladat

A kutatasi feladat megnevezése:

szama
41.1.1. Az élelmiszerekkel kapcsolatos szokasok kialakulasanak megértése, a szokasok és a magatartas hatasa az
élelmiszervalasztasra. Jobb modszertan kidolgozasa az élelmiszervélasztast meghatarozd tényezék
megallapitasdra és megértésére
Varhato A magyar lakossag ételvalasztasi, étkezési szokasainak megértése, étrendjének leirasa alapjan a helyes
eredmény: | termékfejlesztési iranyok meghatarozasa, valamint az élelmiszerekhez, az egészségtudatos étrend, életmod
kialakitasahoz kapcsol6do hatékony kommunikacio ,inputjainak” megadasa. Modszertan, amely révén az
élelmiszerek valasztasa jobban megértheté.
Megva- Szikséges emberi . Kapcsolédo
I6sitas: Id6tar- eroforras_ - Bgcsglt A finanszirozas forrasa és A projekt A megvalosi- tamogato
tam . ipart koI!seg megoszlasa (%) jellege tas helye kutatasi
kutatas szakembere | (Mo Ft) teriilet
k
Magyar kézpénz: 85% kutatas Magyarorszag | Elelmiszer és
2010- rendelke- fejlesztend6é | 760 részben fogyaszto
2013 zésre all EU, nemzetkdzi kdzpénz: 25% EU
magan (ipar): 15% Tapléalkozas
es az
egészség
népegészségl
ayi
vonatkozasai
Az élelmiszerekkel kapcsolatos kutatasok egyik kiemelkedd jelent6ségl teriilete a fogyasztdi magatartas,
a viselkedési folyamatok megértése, hiszen ezek segitségével hatarozhatdk meg a valds ételvalasztasi
szokasok, amelyek ismerete jelentésen hozzajarul a termék piaci sikeréhez. A fogyasztéi igények
ismerete szlkséges az egészséges étrendet szolgald termékek fejlesztésének sikeres megvaldsitasahoz.
Leiras | Szikség van a magyar lakossag étkezési szokasainak, jellemzé étrendjének leirdaséara, felhasznalva az
EU szinten foly6 6sszehangolt felméréseket, figyelembe véve a regionalis eltéréseket.
Miutan a jelenlegi fogyasztéi kutatasi modszerek alkalmazhatdésaga korlatozott, igy e teriileten Iényeges
fejlesztések szikségesek a kildnbdzd szaktertletek egyuttmikddésével, hogy megbizhatdé eredményeket
biztosito és ésszerl kdltségek mellett kivitelezheté mddszereket dolgozzanak ki és alkalmazzanak.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.1.2. | Csokkentett energia-, sé-, cukor- és zsir- és magasabb rosttartalmi termékek fejlesztése, amelyek megfelelnek a
hazai izlésnek és az egészségtudatos étrend kdvetelményeinek, és teljesitik az élelmiszerbiztonsagi
kbvetelményeket.
Varhaté | Csokkentett energia-, cukor-, s6- és zsirtartalmu, magasabb rosttartalmu, élelmiszer-biztonsagi szempontbol
ered- kifogastalan termékek, amelyek legalabb olyan élvezeti értéket és kényelmet nydjtanak, mint megszokott elédeik,
mény: megdrzik a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait, megfelelnek a hazai izlésnek és az egészségtudatos
étrendnek Az Uj termékek és az azokhoz kapcsol6dd hatékony kommunikacié hozzajarulhat az egészséges
taplalkozas széles koérl elterjedéséhez, valamint az életminéség javitasahoz.
Megva- Szijksé”ges t’amberi Becsiilt _ o o _ o Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | 1dstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt A megvaIOS|- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek terulet
Magyar kézpénz 35% kutatas / Magyarorszag | Elelmiszerbiz-
2010- rendelke- fejlesztendd 4000 fejlesztés tonsag
2014 zésre all részben EU
EU nemzetkézi kozpénz: Tapléalkozas
30% és az
magan (ipar): 35% egészség
népegészségl
gyi
vonatkozasai
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Leiras

Az egészséges taplalkozas ajanlasainak megfeleléen az élelmiszer energia-, cukor-, s6- és
zsirtartalmanak szamottevd csékkentésére, a rosttartalom névelésére iranyuld6 mddszerek és technoldgiak
kifejlesztése, a végtermék tapanyag profiljanak figyelembevételével. A program keretében megvaldsitandd
projektek soran kifejlesztett termékeknek meg kell felelnitiik a fogyasztok étrendi és érzékszervi
elvarasainak. Ezzel egyidejlileg figyelmet kell forditani az élelmiszerbiztonsagi kdvetelményeknek val6
megfelelésre is, mivel az egészséges taplalkozas kdvetelményeinek valé megfelelést szolgalé dsszetétel
valtoztatasok élelmiszerbiztonsagi kockazatot rejthetnek. Ugyanakkor nem hagyhaté figyelmen kivil az a
tény, hogy a taplalkozasfliggd betegségek megelézésébdl és lekiizdésébdl szarmazd egészségnyereség
és az ezzel jar6 kbzvetlen és kdzvetett gazdasagi elénydk nagysagrendileg meghaladjak az
élelmiszerbiztonsagi kockazatbdl eredd esetleges terheket. A termékek fejlesztésénél elemezni kell a
varhato egészségigyi elénydk és élelmiszer-biztonsagi kockazatokbdl szarmazoé gyogyitasi kéltségek
egymashoz viszonyitott aranyat és ennek alapjan ésszeri ésszhangot kell elérni. A kifejlesztett, az
egészségtudatos étrendhez illeszkedd termékek kommunikaciojanak erésitése a hazai egészséges
taplalkozasi ajanlasok figyelembevételével, szikség szerint célcsoportok szerinti szegmentacidval.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.1.3. | A magas el6készitettségi foku, el6készitett, félkész és fogyasztasra kész termékek taplalkozasi értékének javitasa az
egészséges étrendbe valo beillesztés szandékaval
Varhat | A program soran olyan termékek keriinek kifejlesztésre, amelyek a legujabb kor fogyasztéi elvarasainak tesznek
6 ered- | eleget, mint pl. a megndvekedett szabadidd, az élvezetes élelmiszerfogyasztas, és mindezt a ,haziasszony
mény: | gasztronémiai tudasat meghaladd, magasabb élvezeti értékl” ételek szinvonalan, az egészségtudatos étrend
kbévetelményeihez igazodva. A termékek jelblése segiti a fogyasztot az ajanlasoknak megfeleld, egészséges étrend
kialakitdsaban.
Megva- ) Sziikséges emberi eréforras Becsiilt _ o o _ o qucsoléc]é
l0sitas: Id6tarta ] ipari kéltség A flnanszwozqs fororasa és A_prolekt A megvaIOS|- tamog’at_o
m kutatas szakemberek | (mo6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye ktl:r?Jtl?:I
Magyar kézpénz: 15% Kutatas/fejl | Magyarorszag | Taplalkozas
2010- rendelkezés- | fejlesztendd 3200 EU strukturalis alapok 45% esztés, és az
2014 re all iNnNovacio egészség
magan (ipar): 40% népegészségl
ayi
vonatkozasai
A program célja az élelmiszerek kényelmi funkciéjanak névelése mellett az egészségtudatos étrend
kdvetelményeinek megfeleld, egyben magas hozzaadott értékli, mindségi, Uj termékek kifejlesztése. A
Loira fogyasztok megfeleld tajékoztatasat segitd jeldlés kialakitasa és alkalmazasa. Az allergén hatasu anyagok
eiras

hasznalatanak csékkentése, adalékanyag mentes ,clean label” termékek elballitdsa. A feladat megoldasa
egyben segitséget ad ahhoz, hogy a magasabb életszinvonalon €16 hazai fogyaszt6i csoport hazai

forrasbél elégitse ki sziikségleteit, ne importbél.
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A feladat

A kutatasi feladat megnevezése:

szama
41.1.4. | A magasabb feldolgozotisagi foku, félkész és fogyasztasra kész termékek elballitdsara szolgalé technolégiak
fejlesztése.
Varhaté | A fogyaszté szamara kényelmet nyujto, fogyasztasra kész és félkész ételek és eléfeldolgozott alapanyagok el6éallitasara
ered- alkalmas, innovativ technoldgiai, csomagolasi (pl. intelligens csomagolas), forgalmazasi megoldasok. A kiméletes
mény: technologiak alkalmazéasa Az igényes étrendhez igazodd, a fogyasztdi elvarasoknak megfelelé termékek eléallitasara
alkalmas technoldgiak és a termékek széles valasztéka. Olyan kommunikacios terv kidolgozéasa, amely révén a
fogyaszto felismeri, és valasztasaban figyelembe veszi a valés minéséget, kiilonds tekintettel a jobb érzékszervi
jellemzdket nyuijtd élelmiszerekre.
Megva- Idétart Szukseges emberi el:oforras Bgcsglt A finanszirozas forrasa és A projekt | A megvalési- Ka’pcsoloc’io
|6sitas: am kutatas ipart koltseg megoszlasa (%) jellege tas helye tamogato
szakemberek | (mo Ft) kutatasi teriilet
2010- rendelke-zésre | fejlesztendd 3200 Magyar kézpénz: 70% kutatas Magyarorszag | élelmiszer-
2013 all biztonsag
magan (ipar): 30%
A haziasszonyok munkajat kdnnyit6 félkész és készételek, el6készitett, eléfeldolgozott alapanyagok és étel
Osszetevék eldallitasahoz innovativ miszaki megoldasok, szervezési mddszerek és komplett technologiak,
eljarasok, ellaté rendszerek kidolgozasa, illetve adaptalasa a hazai fogyasztoi izlésnek megfelel§ termékekre.
A technoldgia kidolgozasa soran figyelembe kell venni, hogy a vonzé érzékszervi tulajdonsagokat a kedvezé
tapanyag 6sszetétel elérése érdekében végzett dsszetétel (pl. s6-, zsir-, cukortartalom csdékkentés, rosttartalom
novelés), technoldgiai (olajban sités helyett forrd levegds sités) és konyhatechnikai (olajoan siités helyett
forr6 levegds stités) valtoztatasok mellett is meg kell 6rizni, illetve kildnleges, kivald (intenziv iz(, roppands
Leiras éllpményu, stb.) érzékszervj tula}jdonségokat keII, kialgkitgni. Ehhez.fejleszten,i keII. a"je!enleg rgndelka’ezésre allé
mébdszereket. A projekt soran cél annak meghatarozasa is, hogy a jobb termék minéséget adé vonzé
érzékszervi jellemzék hogyan jelenithetéek meg a leghatékonyabban a termékhez kapcsolédé
kommunikacidban. A kialakitott megoldasok feleljenek meg a folyamatosan fejl6dd élelmiszer-biztonsagi
kdvetelményeknek, beleértve az egyes termékek kdzotti atallasok soran az atszennyezédés mentes
elkllénitést lehetévé tevé modszereket (pl. allergén kezelés, vegetarianus termékek, stb.) kilénds tekintettel az
érzékeny és/vagy specialis igényl (pl. allergén mentes, vegetarianus, adalékanyag mentes, bio, stb.)
fogyasztoi csoportok elvarasaira. Az egyes felhasznaldi csoportok szamara kialakitott céltermékek
technoldgiajanak fejlesztése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.1.5. | A termékspecifikus tdpanyagprofil kialakitdsat célz6 iparagi utmutatdk kidolgozasa.
Varhat | Az egészségtudatos étrendhez kapcsolddé iparag / termékspecifikus ajanlasok kidolgozasa, amelyek egy-egy
6 ered- | élelmiszer csoport terliletén segqitik az élelmiszerlanc valamennyi szerepl6jét a termékek kidolgozasanal kiilénds
mény: | tekintettel az élelmiszer-feldolgozdkra.
Megva- Szijksé”ges t’amberi Becsiilt _ o o _ o Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | 1dstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt A megvaIOS|- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l_taS|
szakemberek terilet
magyar kdzpénz: 90% oktatas Magyarorszag | Taplalkozas
2010- rendelke- rendelke- 80 és az
2011 zésre all zésre all egészség
magan (ipar): 10% népegészségl
ayi
vonatkozasai
A hatdésagok, szakmai szervezetek és gyartdk bevonasaval olyan termékspecifikus tapanyagprofil
kialakitasat célzé utmutatok kidolgozasa, amelyek segitségével egyértelmivé valik, hogy a szakma az
Leirés egyes termékek esetében mit var el, mit kell teljesiteni és ezeket milyen mérési mddszerekkel lehet ezeket

bizonyitani, tovabba, hogy ezen informaciokrdl hogyan kell tajékoztatni a fogyasztét a csomagoléanyagon
vagy mas modon. Ezekbe be kell épiteni az étrend 6sszetételérdl, az adagok méretérél, elfogyasztasi
gyakorisaganak hatasarol rendelkezésre allé ismereteket.
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4.1.2 Hatékony étrendi stratéqgia kidolgozasa

A magyar lakossag tdbbsége helytelen étrendet kdvet és egészségtelen,
mozgasszegény életmodot folytat. A magyar lakossag étrendjére jellemz8, a magas
energia, zsir, telitett zsirsav, s6 cukorfogyasztas és az alacsony rostfogyasztas. A
kedvezétlen egészségi allapot megvaltoztatasa érdekében célunk a hazai lakossag
meggyézése, minél pontosabb tajékoztatasa, a fogyasztdk nevelése a taplalkozas-
tudomanyi szakemberek altal adott ajanlasok alapjan, valamint annak el6segitése,
hogy a fogyasztok élelmiszervalasztasuk soran vegyék figyelembe az
egészségtudatos étrend szempontjait Eltéré stratégiat kell kévetni a tarsadalom
kilénb6zd életkori csoportjainal. Az étrend stratégia kialakitasanal figyelembe
vételre kerlilnek a kézétkeztetés keretében elfogyasztott ételek is.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.2.1. | Mbdszerek kifejlesztése/jobb eszkdzOk bevonasa a fogyasztdk tajékoztatasara és nevelésére az élelmiszerek
fogyasztasa és az egészségtudatos étrend teriletén,
Varhat | A magyar lakossag részére hatékony nevelési program elinditdsa az egészségtudatos étrendre és az azt el6segité
6 ered- | élelmiszervalasztas népszerisitésére. A fogyasztok tajékoztatdsanak helyes gyakorlata, beleértve a jeldlés altal kinalt
mény: | lehetdségeket is.
Megva- Sziikséges gmberi Becsiilt o qucsoléc]é
I6sitas: | idstartam er6forras_ _ kéltség Afinansziroze’:,s forrasa és A_projekt A megvaIOS|- tamog’at_o
kutatas ipari (mo Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kute_l.taS|
szakemberek teriilet
fejlesztend6 | fejlesztendd Magyar kézpénz 80% oktatas/kuta | Magyarorszag | Taplalkozas
2011- 560 tas és az
2014 EU egészség
EU, nemzetkdzi népegészség-
kbzpénz 20% ugyi
vonatkozasai
Az élelmiszer
és fogyasztd
Hatékony fogyasztéi kommunikacids stratégiak, oktatd és tajékoztatdé anyagok, lizenetek kifejlesztése
kdzérthetd, hétkdznapi, egységes nyelvezetet hasznalva. A kilénbdzé jeldlési mbdszerek
Leiras hatékonysaganak, alkalmazhatésaganak értékelése és tokéletesitése a fogyasztdk jobb tajékoztatasa

érdekében. A program soran cél a csomagoléanyagok és azon Iévé lizenetek fogyasztok tajékoztatasara
gyakorolt hatasanak feltérképezése is.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.2.2. | Elelmiszeripari céltermékek fejlesztése a catering / kbzétkeztetés részére az egészséges étrendet és az egészséges
életmddot elésegitd kbvetelmények figyelembevételével
Varhato | Termékfejlesztési koncepcidk és élelmiszeripari céltermékek kidolgozasa a catering, a kozétkeztetés és
ered- meghatarozott célcsoportok szamara (idések, gyerekek).
mény: | Vonz6 érzékszervi tulajdonsagokkal bird U termékek és ételkoncepcidk és ezek technoldgiai. A termékek
népszerisitését elésegitd kommunikacids stratégia. Az élelmiszerlanc kiilénbdz6 szerepléi képességének és
kapacitasainak ésszehangolt és céliranyos felhasznalasara épulé Uj technolégiak és termékek segitségével a hazai
piaci lehet6ségek jobb kihasznaladsa.
Megva- Szijksé”ges t’amberi Becsiilt _ o o _ o Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | 1dstartam eréforras kéltség A finanszirozas forrasa és A projekt | A megvalosi- tamogato
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l_taS|
szakemberek terulet
Magyar kézpénz: 60% kutatas Magyarorszag | Az élelmiszer
2010- fejlesztend | fejlesztendd 800 és fogyaszto
2014 6 Vagy EU részben EU
Vagy nemzetkdzi kbzpénz: 15% élelmiszerlanc
magan (ipar): 40% menedzsment
A taplalkozastudomanyi ismertekre épull6, kozétkeztetésben hasznalhaté termékcsoportok kidolgozasa
Leiras meghatarozott célcsoportok szamara. A tarsadalom tagjai szamara kdzérthetd, hatékony kommunikaciét

biztositd stratégia kidolgozasa. A termék- és technologia fejlesztés a teljes ellatasi lancot atfogd

atgondolasa, optimalizalasa. .
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Yaye

fejlesztése a nyersanyag el6allitasatdl a fogyasztd asztalaig a teljes
élelmiszerlanc terlletén

A magyar fogyaszt6 altalaban ragaszkodik a megszokott izekhez, nyersanyagokhoz,
igy az ilyen jellegi termékeknek létjogosultsaga van a piacon, habar jelenleg szamuk
korlatozott és/vagy egy-egy régidhoz, terileti egységhez kététt. A hagyomanyos
termékek piaci részesedésének ndvelése és a piacra jutasuk elésegitése érdekében
e termékeknél innovaciét ugy kell megvaldsitani, hogy érzékszervi jellemzdik ne
valtozzanak. E program célja egyben e termékek tovabbi népszerisitése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.1.3.1. | A hagyomanyos termékek fogyasztéi valasztdsat befolyasolé tényez6k meghatarozdsa, valamint e termékek
Osszetételének és az érzékszervi tulajdonsagok fogyasztoi érzékelésében az egyedi, nemzeti eltérések megértése
Varhato | A hagyomanyos termékek hazai és export piacainak, valamint a fogyasztok magatartasanak megértése és
ered- magatartasukat befolyasold tényez6k megadasa.
mény:
Megva- Szikséges emberi | po gy e . . | Kaposolods
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség Afmanszwozqs forrasa és A_prolekt AmegvaIOS|- tamog’at_o
kutatas ipari (mo Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kute_l.taS|
szakemberek teriilet
rendelkezé Magyar kézpénz: 55% kutatas Magyarorszag | Az élelmiszer
2010- sre all rendelkezésre | 600 részben és fogyaszto
2014 all EU, nemzetkdzi kbzpénz: 15% EU
magan (ipar): 30%
A hagyomanyos termékek tovabbfejlesztéséhez sziikséges fogyasztdi igények megértése Uj fogyasztoi
vizsgélati, magatartaskutatasi, pszicholégiai médszerek alkalmazasaval. A hagyomanyos élelmiszerekhez
kapcsol6do vasarlasi és fogyasztasi szokasok, értékek, etikai meggy6zédések megértése Magyarorszagon
€s néhany lehetséges célpiacot jelenté orszagban. A magyar izlés és néhany potencialis export célorszag
Leiras fogyaszt6i igényei kozotti eltérések meghatarozasa, hogy mind a magyar, mind a kuilféldi fogyaszték

igényeit megfeleléen és differencialtan ki lehessen elégiteni. Hatékony fogyasztéi tajékoztatd a kilénb6zé
fogyaszt6i csoportok vasarlast motivaldé szempontjainak elemzése, népszerisitdé anyagok kidolgozasa a
hagyomanyos élelmiszerek el6nyeirél, a helyi élelmiszerek valasztékardl és a hozzajuk kdéthetd kulturalis

hagyomanyokrol.
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A
feladat
szama

A kutatasi feladat megnevezése:

4.1.3.2.

Hagyomanyos élelmiszeripari termékek piacképességének javitasa és ehhez kapcsoléddan olyan innovativ
megoldasok kidolgozasa a teljes élelmiszerlancban, melyekkel a termékek eredeti jellege megbrizhetd

Varhato
ered-
mény:

Az egészségtudatos taplalkozas kdvetelményeinek jobban megfelelé és/vagy magasabb feldolgozottsagi foku,
kénnyebben elkészithetd, a fogyasztoknak tébb kényelmet nyujté hagyomanyos termékek, melyek megbrzik eredeti
jellegiiket és megklldonbdztethetd, jellegzetes érzékszervi tulajdonsagaikat. Egyes termékeknél a vonzé jelleget adé
érzékszervi jellemz6k tovabbi javitdsa, kiemelése. A termékek jobban megfelelnek a fogyasztéi igényeknek,
élelmiszer-biztonsagi megfeleléségik jobban bizonyithaté. A termékek hatékonyabb gyartasa, egyes esetekben a
gyartas szezon illetve kapacitas névelése a minéség-megdrzési idd meghosszabbitasa, az eredeti jelleg megdrzése
mellett. A magyar fogyasztd izlésének jobban megfelel6 valamint az exportképes hagyomanyos termékek
valasztékanak névelése, hozzaférhetéségének javitasa.

Megva-
Iositas:

Kapcsolodo

Idé6tarta
m

Sziikséges emberi eréforras

kutatas

ipari
szakemberek

Becsiilt
koltség
(mo Ft)

A finanszirozas forrasa és
megoszlasa (%)

A projekt
jellege

A megvalosi-
tas helye

tamogato
kutatasi
terilet

2011-
2014

rendelkezésr
eall

fejlesztendd

3000

Magyar kézpénz: 45%
részben

EU strukturalis alapok,
nemzetkdzi kdzpénz: 25%

magan (ipar): 30%

kutatas /
fejlesztés

Magyarorszag

Az élelmiszer
és fogyaszto

Elelmiszerlanc
menedzsment

Elelmiszerbiz-
tonsag

Leiras

A magyar izlésnek megfelelé hagyomanyos élelmiszerek az esetek jelentés részében hagyomanyos magyar
névény-, ill. allatfajtak feldolgozasan alapulnak, hiszen az emberi kultirak legalapvetébb rétegét és értékét
képezik mindazok a biolégiai alapok, amelyekre egy adott teriileten az élelmiszer-el6allitas kifejlédétt. Jelen
témajavaslatban a lancszemléletli megkdzelitést egyfeldl az élelmiszer-feldolgozas és hagyomanyos
alapanyagok tradicionalis egysége indokolja, masfeldl az a tény, hogy az élelmiszeripari vallalatok a
min6ségi, az élelmiszerbiztonsagi és az ellatas biztonsagi kévetelmények teljesitése érdekében magas
szintl szabdlyozas alatt tartjak az alapanyag-eléallitas folyamatéat, amely folyamatok fejlesztése is szamos
esetben az iparvallalatok vezetd szerepével térténik.
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lgy a hagyomanyos élelmiszerekkel szemben tamaszthatd kdzvetlen fogyasztoi elvarasok mellett a teljes
lancot tekintve figyelembe kell venni az egyéb tényezéket is (kbrnyezeti tényezék valtozasa — pl.
klimavaltozas, gazdasagi kdrnyezet és ezzel a versenyképesség megvaltozasa — globalis, liberalizalt
kereskedelem). Annak érdekében, hogy a magyar élelmiszeripar mindezen kihivasokra a lehetd legjobb
mindségét a kbzéppontba helyezve ki kell terjednie:

e a hagyomanyos élelmiszerek alapjaul szolgaldé névényfajtdk nemesitéseére, ill. allatfajték fejlesztésére,

e ugyanezen fajtak termesztés-, ill. tartastechnol6giajanak fejlesztésére,
a bioldgiai alapok javitasa illetve értékeik valtozé kdrilmények kdzti megtartasa érdekében.
Az innovacionak magatol értet6ddé médon ki kell terjednie tovabba az

e ¢élelmiszer-feldolgozasi technolédgiak, és élelmiszertermékek

e az élelmiszer-forgalmazasi médszerek
fejlesztésére. Az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésére szant kdltségvetésbdl finanszirozott konkrét
projekteknek minden esetben az élelmiszer-feldolgoz6 altal elismert, a feldolgozott termékekben megjelend
fogyasztoi igény kielégitését kell tartalmazniuk, de innovacio tartalmuk érintheti az élelmiszerlanc felsorolt
tobbi elemei k6z0l barmelyiket, de egyidejlleg tdbbet is.
A hagyomanyos élelmiszerek megismertetését, népszerisitését szolgald mddszerek és tajékoztaté anyagok
kidolgozasa.
korszerisitése annak érdekében, hogy a termékek tapanyag 6sszetétele jobban megfeleljen az
egészségtudatos taplalkozas kdvetelményeinek és/vagy tébb kényelmet nyljtsanak a fogyasztdé szamara,
de 8rizzék meg eredeti, vonzé érzékszervi tulajdonsagaikat. A manufakturalis, kisizemi termékek
gyartasanak gépesitése, a kézmiives termékek gyartasi kapacitdsanak ndvelését szolgalo fejlesztések, az
eredetiség megérzése mellett. A termékek tulajdonsagainak 6sszehangolasa a fogyasztoi elvarasok Uj
trendjeivel.
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A A kutatasi feladat megnevezése:
feladat
szama
4.1.3.3.. | A hagyomanyos élelmiszeripari termékek piacra juttatdsi mddszereinek fejlesztése innovativ megoldasokkal
Varhaté | Az dsszefogason és egylttmikddésen, valamint a kdlcsdnds elény6kdn alapulé Uj moédszerek a hagyomanyos és
ered- helyi élelmiszerek piacra juttatdsadhoz. A helyi arutermelék és a mikro- és kis vallalkozasok altal is alkalmazhat6
mény: | modszerek, rovidebb és kdzvetlen értékesitési csatornak kisebb mennyiségben gyarthaté hagyomanyos élelmiszerek
piacra juttatdsahoz. N6 a forgalomban kaphaté hagyomanyos és helyi termékek valasztéka, javul a kdzvetlen
el6éallitasi helyen tuli hozzaférhetéségik az élelmiszerbiztonsagi kbvetelményeknek valé megfelelés mellett.
Megva- ) Sziikséges emberi eréforras Becsiilt _ o o _ o Ka’pcsoléc’ié
I0sitas: | dotarta ipari kéltség A finanszirozas forrasa és A projekt A megvaloési- tamogato
m kutatas szakemberek (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye ktlg-?Jtlae?I
Magyar kézpénz: 55% kutatas Magyarorszag | Az élelmiszer
2011- rendelkezésr | fejlesztend6 800 részben és fogyaszto
2014 e all EU, nemzetkdzi kdzpénz: 15% EU ]
Elelmiszerlanc
magan (ipar): 30% menedzsment
Elelmiszerbiz-
tonsag
Az élelmiszerlanc mentén és a szakmai tarsakkal torténé egyuttmikédésen alapul6 élelmiszerlanc
menedzsment és kollektiv kutatasi és kollektiv marketing modszerek segitségével Uj mddszerek, és a
kiskereskedelmi lancok mellett alternativ disztriblciés csatornak stratégiainak kidolgozasa a hagyomanyos
Leiras élelmiszerek piacra jutasanak elésegitésére, kiemelt figyelemmel a helyi éleimiszertermelésre és a mikro és

kis vallalkozasokra. A vendéglatas és a turizmus és a helyi élelmiszerek 6sszekapcsolasi lehetéségeinek
feltdrasa és a kis mennyiségben eléallitott kildnleges élelmiszerek tavolabbi célpiacokra valé eljuttatatasara
Uj modszerek kifejlesztése.
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4.2. A fenntarthaté élelmiszer termelés - a gazdasagi novekedés, a
kdrnyezetvédelem és a tarsadalmi hatasok 6sszehangolasa

Az alkalmazasi terulet leirasa

A fenntarthaté élelmiszer-termelés megvaldsitasa érdekében az alkalmazott

megoldasoknak harom f6 kévetelmény egyideji teljesitését kell biztositaniuk:

J a megoldasok legyenek ésszerlien és gazdasagosan megvaldsithatdk, tegyék
lehetévé az dgazat és a vallalatok Ozleti nGvekedését;

o felelienek meg a kdrnyezeti terhelés csdkkentése és az eréforrasokkal térténd
hatékonyabb gazdalkodas szempontjainak

. elégitsék ki az alapvetd tarsadalmi elvarasokat, mint a lakossag megfelel6
tajékoztatasa és kullonleges élelmiszerrel val6 megbizhaté ellatdsa, a
munkahelyek meg6rzése, az etikus munkavégzés, allatjélét, stb.

Ezért ez a kutatasi tertlet, amely a kérnyezettel, a gazdasaggal és a tarsadalom-

tudomannyal foglalkozé kutatdk és gyakorlati szakemberek szoros egylttmikdédését

igényli. A fenntarthat6 fejlédést elésegité megoldasok kidolgozasa és megvaldsitasa

emellett az élelmiszer-technoldgiaval, az élelmiszer-biztonsaggal, az egészséggel

kapcsolatos szakismeretek és egyéb tudomanyagak bevonasat igényli.

A koérnyezettudatossag és az eroéforrasokkal (pl.: energia, viz, anyag, talaj, emberi
er6forras, stb.) torténé hatékony gazdalkodas az élelmiszer-feldolgozas soran
hozzajarul a hazai élelmiszer-elééllitas fenntarthatésaghoz. A cél az, hogy a
versenyképes élelmiszerek eléallitasa és a kapcsolddd technoldgiak / szolgaltatasok,
rendszerek és szervezési megoldasok jaruljanak hozza uj munkahelyek
megteremtéséhez, a meglévok megorzéséhez, a magyar élelmiszeripar piaci
részesedésének visszanyeréséhez és a tobbletek export lehetéségeinek
boévitéséhez.

Szamos olyan, az élelmiszer ellatas fenntarthatésagara 6sszpontositd, az élelmiszer

lanc egészét figyelembe vevé kutatdsra van sziikség, amelyek

J felllvizsgaljak és értékelik a jelenlegi élelmiszer-eléallitd rendszereket;

J bévitik a jovében lehetséges megoldasokra, mbédszerekre és a technoldgiai
gyakorlat tokéletesitésére vonatkoz6 ismereteket;

o és azok alkalmazasara vonatkozbéan az ipari alkalmazasok modell értéki
mintait mutatjak be.

Az e terlleten térténé el6relépéssel a fogyasztoknak azon igényeit is teljesiteni kell,

hogy az a fenntarthatésag elérése érdekében tett intézkedések és az azok

valédisagat bizonyité atlathatésag valamint a megfizetheté ar mellett az

élelmiszer egyben legyen kivalé minéségili és széles valasztékban elérheté.

Ennek eszkdzei

o az erbéforrasok hatékonyabb hasznalata,

o a tevékenységeknek az elérni kivant célok szerinti attekintésével és
atalakitdsaval a hatékonysag névelése, valamint

a folyamatok jobb iranyithatésagat eredményezd modszerek kifejlesztése és

alkalmazasa.
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Ennek hatékony alkalmazasa érdekében a fogyasztok gondolkodasmaodjat és az ipar
céljait dssze kell hangolni.

Kiemelt témak:

4.2.1 A modszertan fejlesztése az élelmiszer rendszerek fenntarthatésaganak
szempontjabodl Iényeges tényez6k megallapitasara

4.2.2 A fenntarthaté élelmiszer-el6éllitasi rendszerekre vonatkoz6 megoldasok
Magyarorszagon

4.2.3 A fenntarthatésag élelmiszerlanc szemléletli megkdzelitése

Jelentésebb gyengeséqgek és korlatozé tényezok:

A nagyobb hozamu, betegségektdl mentes nyersanyagok termelésének elterjedése a
termelés intenzitds ndvekedését és a biodiverzitas cstkkenését eredményezte.
Mindez megbizhat6 és megfizethetd élelmiszerellatast hozott Iétre. Emellett azonban
az élelmiszerlanc résztvevéinek az energia-, viz- és anyagfelhasznalas szempontjait
is figyelembe kell vennitk, és fel kell ismernilk a felhasznalds csdkkentésébdl
szarmazé tetemes megtakaritasi lehetéségeket.

Az élelmiszer ellatdé lancok nagymértékben fliggnek olyan nem megujulé bemeneti
eréforrasoktol, mint az dsvanyi olajok és az agrokémiai szereket hasznal6 jelentds
kornyezeti  kihatasu termelési eljarasok. Nem megfeleld6 a kis és
kb6zépvallalkozasoknak, illetve a vidéki kérnyezetnek a globdlis taplaléklancokba
térténd integracidja a fenntarthaté élelmiszertermelés minél szélesebb kori
alkalmazasa érdekében. A fenntarthaté mddon térténd, a teljes élelmiszerlancot
figyelembe vevd élelmiszertermelés és az igy megtermelt aruk fontossaganak és
elényeinek fogyasztéi megismertetéeséhez és elfogadtatdsdhoz indikatorok és
szabalyok kidolgozasa szikséges.

Az élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok, kilénésen a KKV-k altalaban nem képesek
6nalldan jelentés mértékli erbforrasokat aldozni a fenntarthaté fejlédést segitd
intézkedésekre. A feldolgozasi, tarolasi technoldgidk korszerisitése, az Uj
technoldgiak kidolgozasa, a nyersanyagellatas és a minéség javitasa, a logisztikai
megoldasok fejlesztése, a tudas és technoldgia transzfer és oktatasi modszerek
fejlesztése nem szerepel gyakran innovacios céljaik kézott.

Mit kell tenni és miért?

J A magyar élelmiszeripari innovacios stratégia lenyeges eleme lehet, ha az
eurdépai fogyasztokban azt a képet sikertl kialakitani, hogy Magyarorszag a
természetes jellegli, hamisitatlan, a kdrnyezeti szennyezédestél mentes
élelmiszerek hazaja, ahol a kedvez6 természeti adottsagok, a termékeny talaj
nemcsak zamatos termékeket eredményeznek, de nincs agyonterhelve
vegyszerekkel, szennyezédésekkel a talaj, a levegd és a viz sem. Ezt az iranyt
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azért is érdemes kdvetni, mivel az intenziv, energiaigényes termelés tertletén a
magyar élelmiszer-gazdasagnak kevés az esélye a vezetd szerep
megszerzésére, viszont a kedvezd természeti adottsdgok komparativ elénnyé
alakithatok.

Mindehhez fontos a fenntarthaté élelmiszertermelést tdmogaté mddszerek
kifejlesztése az er6forrasokat ésszerlien, takarékosan hasznal6é termelés, az
élelmiszer nyersanyagok jobb hasznositasa és a hulladékok csbkkentése
érdekében. Ennek megfeleléen az uj, j6 iz(, alapvet6 és a fogyasztd kényelmét
szolgal6 az egészségtudatos étrendet segité termékek kifejlesztése soran
tudatosan olyan () technolégidk alkalmazasara kell térekedni, amelyek
kdrnyezet-kiméldbb  jellegliek, jobban takarékoskodnak a természeti
er6forrasokkal, mint a jelenleg alkalmazott technolégidk. Ezek kialakitasa
érdekében figyelmet kell forditani az élelmiszerlanc felépitésének és
mikodésének jobb megértésére, a fenntarthat6é fejlédés szempontjai szerinti
objektiv értékelést lehetévé tevd mddszertan fejlesztésére. A megvalositast
segitik az élelmiszer-lanc hatékonyabb iranyitasat segité modszerek és
modellek. Ez a térekvés taldlkozik a fenntarthatd és kérnyezetbarat élelmiszer
termelés irant egyre er6sddé fogyasztéi elvarassal Eurdpaban.

Nagyobb szerepet kell adni a helyi mez8gazdasagi nyersanyag bazisra épulé
élelmiszer feldolgozasnak. Fontos lehetéséget kinal az o6ko- és integralt
termelésbdl szarmazo6 termékek feldolgozasa.

Kiemelt eréfeszitéseket kell tenni tovabba a csucstechnolégiai és 6sszeszereld
iparagakban kifejlesztett modern hatékonysagnével6 és veszteségcsdkkentd
mobdszerek és miszaki megoldasok élelmiszeripari adaptaldsara és minél
szélesebb korli alkalmazasara a kéltségek csdkkentése érdekében.

Szamos tennivalé van a melléktermékek optimalis, hatékony Ujrahasznositasa
terén és annak biztositdsaban, hogy a csomagolas kevesebb nehézséget
okozzon az Ujrahasznositas soran.

A masik kritikus, nagy figyelmet igényl6 kérdéskér a kis és kdzépvallalatok
kiegyensulyozott integréacioja, a vidékfejlesztés, valamint a hatékony,
koltségkiméls termelés.

Az igényes fogyasztasra nevelés és a kisebb mennyiségl, mindségi termekek
eléallitasanak irdnyaba t6rténé elmozdulas az olcsé témegtermelés helyett, jol
illeszkedik a fenntarthatdé fejlédés megvaldsitasara iranyulé eurdpai
térekvésekhez is. A helyi hagyomanyokra épull6 fejlesztések lehetdséget
kinalnak az egyes térségek, régiok innovacids tevékenységeinek erésitéséhez.

A fenntarthaté fejl6dés célija az egyén életfeltételeinek javitdsa a kérnyezet
meg6rzésével egyidejlileg, rovid-, kdzép- és mindenekelétt hosszutavon.
Mindezen célok elérése kbzben egyidében kell figyelembe venni a
vallalkozdsok gazdasagi névekedésének, illetve az eredményes mikédésik
igényének szempontjait, valamint biztositani kell, hogy az élelmiszertermelés
mindek&zben tarsadalmilag igazsagos legyen és kérnyezetét a lehetd legkisebb
mértékben terhelje.
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J A terllet tamogatasahoz kéz- és maganszféra k6z6tt megosztott finanszirozas
szikséges.

4.2.1 A modszertan fejlesztése az élelmiszer rendszerek fenntarthatbsaganak
szempontjabdl Iényeges tényez6k meghatarozasara

A fenntarthaté élelmiszertermelés megval6sitdsahoz

J El6szér ki kell dolgozni azokat a mddszereket, amelyekkel meghatarozhatd,
hogy a gazdasagi eredményesség, a kornyezeti terhelés csdkkentése és a
tarsadalmi elvarasok - pl.: az élelmiszerelldtds biztonsaga &sszetett
kdvetelményeinek torténd egyideji megfelelés - mellett melyek azok a
tényez6k, amelyek a Kkitizétt célok elérését a legnagyobb mértékben
befolyasoljdk és ezek a tényez6k milyen teljesitményjelz6 szamokkal
jellemezhetdk.

J Ezt kdvetben elemezni kell a jelenleg alkalmazott megoldasokat annak
megallapitasara, hogy azok hogyan mikdédnek és melyek azon a legnagyobb
kdrnyezeti terhelést el6idézd gyenge pontjaik, ahol a kedvezébb mikddést
eredményezd intézkedéseket kell tenni.

J Végul ki kell dolgozni az adott élelmiszerlanchoz és gazdaséagi, 6kologiai és
tarsadalmi kérnyezetéhez alkalmazkodé megoldasokat a gyenge pontok
kikliszbboblésére vagy a gyengeségek csdkkentésére.

J A fenti feladatok megoldasara modszeres megkdzelitést kell alkalmazni.

J Szikség van a médszer segitségével végzett modellszamitasokra, amelyek a
magyar gazdasagi, tarsadalmi helyzet feltételei mellett a hazai kdltségszintek és
anyagok figyelembevételével mutatjak be az elénydket és hatranyokat.

Annak érdekében, hogy kdrnyezetink megoévasa, a gazdasagi ndvekedeés, a
foglalkoztatottsag, a megbizhatdé és biztonsagos élelmiszer-ellatdas, a vidék
népességmegtartd képességének megbrzése egyidejlleg elérheté legyen
elengedhetetlen a jelenlegi szemlélet megvaltoztatasa és annak felismertetése, hogy
hosszu tavon minden vallalkozas szamara elkerllhetetlen |épés a fenntarthatd
élelmiszertermelés megvaldsitasa. Ennek részét képezi hazai feldolgozott élelmiszer-
termelés fenntartasa és erdsitése, amely az egész tarsadalom érdeke. Mindehhez
szilkséges mind a vallalkozasok, mind a politikai déntéshozok és a tarsadalom
kérében a fenntarthaté élelmiszertermelés mddszereinek és azok hatasanak,
lehetséges  eredményeinek  megismertetése és  népszerisitése  minden
célcsoportban.

Bar az élelmiszer-elballité rendszerek fenntarthatésagaval szamos kutaté foglalkozik
és tobb kildnb6z6 megkdzelitést és rendszert is kidolgoztak, jelenleg az EU-ban sem
alakult még ki egységesen elfogadott, gyakorlati médszertan és a kiilénb6z6 szakmai
iskolak kézo6tt sincs egyetértés. Magyarorszagon jelenleg még korlatozottak ezen a
terlileten az élelmiszeripari K+F tevékenységek és igen csekély mértékben ismertek
sikeres gyakorlati megoldasok. Figyelembe véve a téma fontossagéat, a mar létezd
megoldasok idében t6rténd bevezetése altal a magyar élelmiszer-gazdasag
fejlesztése szamara kinalt lehetéségeket, valamint azt a kockazatot, hogy a
késleked6 orszagokkal szemben a gyorsabban fejl6dé orszagok kereskedelmi
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korlatoz6 tényezévé fordithatjdk a fenntarthaté fejlédés kdvetelményeinek vald
megfelelést. Ezért feltétlenll szikség van a magyar feltételekre alkalmazhat6 hazai
mddszertani tudas kialakitasara. Ennek koévetkeztében a jovében varhatéan
elfogadasra kerld egységes szemlélet és a hozza tartozé6 K+F eredmények is
kénnyebben veheték at és adaptalhatok.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4211 | A fenntarthatdé élelmiszertermelés megvaldsitasat befolyasold legfontosabb tényez6k meghatarozasa, és
kdlcsdnhatasanak elemzése.
Varhaté | A fenntarthatésagot meghataroz6 lényeges tényezok, tényleges és elérni kivant szintjeik megallapitasara szolgald
ered- moddszertan. Fenntarthatésagi rendszerelemzés néhany modellként szolgalé helyi, regionalis, orszagos és agazati
meny: élelmiszerlanchoz. A kilénb6z6 agazatoknal a legfontosabb befolyasold tényez6k és aktualis szintjik, a
kdrnyezetterheld forrasok meghatéarozasa.
Nyilvanos adatbazis.
Meg\{a- Sz}ikséges emberi ) Kapcsolédo
lositas: Id6tarta eréforras ——— B_(_ecsylt A finanszirozas forrasa és | A projekt A L térrl?ogaté
m ipart koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- kutatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2010 - | fejlesztend | fejlesztendé | 2000 magyar (innovaciés alap, kutatas Magyarorsz | Terméklanc
2012 6 NKTH), vagy részben EU ag menedzs-
kdzpénz (regiondlis, FP7): ment,
75% minéség és
feldolgozas
Magan (ipar): 25%

Kilonb6z6 régiokban és élelmiszeripari dgazatoknal egy-egy kiemelt vallalati modellben (a nemzetkézi
tapasztalatok alapjan és) a hazai véllalkozdsok bevonasaval annak elemzése, mit jelent a fenntarthatd
termelés és melyek annak legfontosabb befolyasold tényez6i. A fenntarthatésagot segité lényeges
tényez6k leirasara szolgald médszertan kifejlesztése (a gyenge pontok meghatarozasara modszeres
Leiras megkobzelités), a helyi, regionalis, orszagos és globélis termékpalydk 6sszehasonlitasa figyelembe véve a
termék teljes életciklusat.

A f6 kornyezeti, szocidlis és gazdasagi kényszerit6 tényezdk azonositasa a fenntarthatd élelmiszer
termelésben, ezek magyarorszagi 6sszhangjanak elemzése. A magyar gyakorlatot jellemzd szamitasok
elvégzése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.21.2. | A fenntarthatd élelmiszer termelés modszereinek megismertetése, népszerisitése és oktatasa az élelmiszerlanc
szerepl6i korében, beleértve a fogyasztokat. Legjobb gyakorlat Iétrehozasa néhany kiemelt agazatban.
Varhaté | A fenntarthaté élelmiszertermelés az élelmiszeripari vallalkozasok hosszu tavl versenyképességében, tulélésében és
ered- gazdasagi nbvekedésében jatszott szerepének megértetése a KKV-kkal és a nagyobb vallalatokkal. A felhasznalhat6
meny: tudas és rendelkezésre allb, bevalt modszerek és tamogatd szolgaltatasok széles korli megismertetése a
vallalatokkal. A hazai vallalkozasoknal a fenntarthaté élelmiszertermelést szolgalé eszkézdk alkalmazasanak a
magyar nemzetgazdasagban jatszott szerepének, fontossaganak bemutatasa a kormanyzati intézkedések
elékészitéinek és déntéshozdinak. Evente legalabb 5 workshop.
Fenntarthat6 élelmiszertermelés médszertani (legjobb gyakorlat) atmutaté.
e e T T,
" | Idétarta —— Ny A finanszirozas forrasa és | A projekt . . | tamogaté
m ipari koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- | | ;iatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2010 — | rendelke- | fejlesztendd | 60 magyar kézpénz: 100% kutatas Magyarorsz | Tudastranszf
2013 zésre all ag er
Workshop-ok, sajtokdzlemények megszervezése, orszagszerte, rovid szordlapok készitése. Sikeres példak
bemutatdsa. Legalabb 3 éven keresztil.
Leiras Fenntarthaté élelmiszertermelés moddszertani (legjobb gyakorlat) Utmutaté létrehozasa a vallalkozasok

szaktudasanak bevonasaval.
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4.2.2 A fenntarthatd élelmiszer-el6allitasi rendszerekre vonatkozé megoldasok
Magyarorszagon

A fenntarthaté élelmiszertermelés Uj kutatasi terllet. Az élelmiszer lanc legtébb
szerepléjének - kilénésen a KKV-knak jelenleg Eurbépa szerte csak korlatozott
mértéki informacio all rendelkezésére errél a szakterlletrél. Még rendkivil kevés a
nyilvanosan hozzaférhet6, sikeres gyakorlati megoldas és bevezetési, alkalmazasi
tapasztalat. Ha Magyarorszag var, amig az U0j mbdszerek és bevezetésik,
alkalmazasuk nemzetk6ézi tapasztalatai nyilvanosan hozzaférhetévé valnak
menthetetlendl lemarad. A mas terlleteken (pl. élelmiszer-biztonsagi rendszerek)
hosszabb fejl6dés utan jogszabaly altal el6irt kbvetelményekké vald elvarasok terén
szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy csak akkor lehet sikeresen megfelelni a
szigorodd koévetelményeknek, ha id6ben kialakitdsra kerll az a hazai képzett
szakembergarda, gyakorlat és fejlesztési tapasztalat, amire a hazai kévetelmények
térténd alkalmazasokat épiteni kell. Ebb&l kdévetkezden szikség van egy olyan
tudasbazis létrehozasara, amely tartalmazza a termékpalyak hatékonyabb iranyitasat
segit6 moddszereket, a nyersanyagok megtermeléséhez, a feldolgozasi
folyamatokhoz, illetve a kilonb6zé erbforrasok alkalmazasahoz — k6t6ds, a
hatékonysagot nével6 eszkdzdket, mddszereket. Oszténdzni kell és meg kell tanitani
a vallalkozasokat ezen modszerek alkalmazdsara kilénb6z6 ipari minta
alkalmazasokon keresztul.

Fontos cél, hogy meg kell talalni a kdrnyezeti hatasok és a biztonsagos
élelmiszertermelés kdzbtti egyensulyt.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.2.2.1. | A kbérnyezetet terhel6 kibocsatasok csdkkentése a lanc egészének figyelembevételével
Varhaté | A magyar véllalkozasok altal kénnyen hasznalhat6 tudasbazis létrehozasa a kérnyezetet terhel6 hatasok csékkentési
ered- lehetéségeire. Uj rendszerek kialakitdsa, vagy meglévé mddszerek tovabbfejlesztése, adaptalasa a hazai élelmiszer
meny: eléallitas fenntarthatésaganak felmérésére, szamszerisitésére.
A hazai gyakorlatban kiprébalt, az élelmiszerlancban hasznalhaté modszerek és modellezési eszkdzdk a kdrnyezetet
terhel6 kibocsatasok forrasainak felismerésére, a kérnyezetterhelés szamitasahoz (pl.: ,6kolégiai labnyom” - Carbon
Footprint). Ipari alkalmazasi mintaprojektek elvégzése.
Adatbazis a fenntarthatésagat jellemzd paraméterek kiszamitasahoz és az egyes tevékenységek és megoldasok
értékeléséhez és bemutatasara.
Meg\{a- Sz}ikséges emberi ) Kapcsolédo
|ositas: Id6tarta eréforras — B_(_ecsylt A finanszirozas forrasa és | A projekt A L térrr:ogaté
m ipari koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- kutatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2010 — | fejlesztend | fejlesztendd | 2500 magyar (innovaciés alap, kutatas Magyarorsz
2014 6 NKTH), vagy részben EU ag
kdzpénz (regiondlis, FP7):
75%
Magan (ipar): 25%
A mérési modszerek kidolgozdsa és az ipari alkalmazas mintaprojektjeinek végrehajtasa a magyar
viszonyok figyelembe vételével. A vaéllalatok csoportja altal megrendelt kutatas, amely a piac koézeli
szakaszban kétoldalu, a vallalatok altal finanszirozott / tarsfinanszirozott projektté alakithaté. Ezaltal
Leiras csodkken az egy-egy vallalkozasra esé koltség és kockazat. Kihasznalhatok a csoportos tanulas elényei. A

vonatkoz6 EU és nemzetkdzi projektekben valé részvétel (legalabb 2 EU projekt) az MNETP-hez kétédden

K+F munkacsoportok miikédtetése a vallalatok részvételével legalabb 15 agazati projekt).
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.2.2.2. | Aviz, energia és egyéb er6forras felhasznalas csdkkentése.
Varhaté | Az hazai élelmiszer el6allitds soran felhasznalt energia, viz és egyéb anyagok jelentés csdkkentése. A magyar
ered- vallalkozasok altal kénnyen hasznalhaté modszerek a felesleges energiafelhasznalasi pontok meghatarozasahoz,
meny: tudasbazis a csOkkentés lehetéségeire. Modszerek a fenntarthatdsag felmérésére, szamszerisitésére.
Ipari alkalmazasi mintaprojektek.
Adatbazis a fenntarthatésagi szempontok figyelembe vételének kiszamitdsahoz és a jelenlegi mikédés és
alkalmazott megoldasok hatasanak bemutatasa.
Megva- Szilkseges emberi " Kapcsolodo
lositas: Idé6tarta eréforras — B_(_acsglt A finanszirozas forrasa és | A projekt A - téngogaté
m ipari koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- | | ;iatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2010 —| rendelke- | fejlesztendd | 4500 magyar kézpénz: 75% kutatas Magyarorsz | Elelmiszer
2014 zésre all Magan (ipar): 25% ag minéség és
feldolgozas
Az er6forrasok hasznalatanak felmérése kiilonbdz6 iparagakban, az azokra jellemzé vallalatok részvétele a
csbkkentési lehetéségek felméréséhez, kiprébalasahoz. Tudasbazis felépitése a rendelkezésre allo, és
O0sszegylijtétt adatok alapjan. A mérési modszerek kidolgozasa és ipari alkalmazasi mintaprojektek
Leiras végrehajtasa.

pl.: Az élelmiszeriparban keletkez6 szennyvizek KOI tartalmanak, az €16 vizbe kiengedheté hatarértékek
ala csdkkentését eredményezé eljarasok, illetve azok kérnyezetvédelmi szempontbdl elfogadott kiGnt6zési
lehetéségeinek kidolgozasa.
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A A kutatasi feladat megnevezése:
feladat
szama

4.2.2.3. | Ujabb, tokéletesitett technoldgiak, megoldasok kidolgozasa a nyersanyagok, csomagoldéanyagok, alap- és
segédanyagok hatékonyabb felhasznalasara, a veszélyek csdkkentésére és a fenntarthaté fejlédés szempontjabdl
atgondolt alkalmazasa.

Varhaté | A versenyképesség és a veszteségforrasok modszeres azonositasara, csokkentésére, a hatékonysag javitasara
ered- kidolgozott mdédszerek és azok alkalmazasa - mas agazatokban kidolgozott megoldasok (Lean Manufacturing)
meny: adaptalasa az hazai élelmiszeriparban.

A fenntarthatésag kdévetelményeinek jobban megfelel élelmiszer-feldolgozasi, tartésitasi, csomagolasi és szallitasi
miveletek kifejlesztése a magyar feltételek figyelembe vételével. A nyersanyagok hasznosulasanak javulasa és a
veszteségek csdkkenése a termelési lanc elemeiben. A melléktermékek és hulladékok képzdédésének megelézése és
élelmiszer- és nem élelmiszer célu értékndvel6 hasznositdsa — a hozzaférhetd legjobb technoldgiak Iétrehozasa a
magyar vallalkozasoknal.

Adatbazis a jelenlegi hazai élelmiszer-el6allitd tevékenység mikddésének és az alkalmazott megoldasoknak a
fenntarthatdésagra gyakorolt hatdsanak kiszamitasahoz. A termelés koéltségcsdkkenté modszereinek gyljteménye.
Ipari alkalmazasi mintaprojektek kivitelezése.

Megva- Sziikséges emberi Ka s
s p ; . pcsolodo
lositas: Idétarta eréforras ——— B_(:’,‘CSI:Ilt A finanszirozas forrasa és | A projekt A .. | tamogaté
m ipari koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- kutatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2010 - | fejlesztend | fejlesztendé | 7400 magyar (innovaciés alap, kutatas Magyarorsz | Elelmiszer-
2014 o} NKTH), vagy EU kbézpénz ag lanc
(regionalis, FP7): 75% menedzs-
Magan (ipar): 25% ment,
élelmiszer
minéség és
feldolgozas
A vallalatok csoportja altal megrendelt kutatas, amely a piac kbézeli szakaszban kétoldald, a vallalatok altal
Leiras finanszirozott / tarsfinanszirozott projekité alakithaté. A vonatkoz6 EU és nemzetkdzi projektekben vald
részvétel. Az EU K+F kutatasi eredményeinek adaptalasa hazai pdlyazatok segitségével. K+F
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munkacsoportok mikddtetése a vallalatok részvételével. Ezaltal csdokken az egy-egy vallalkozasra esé
kéltség és kockazat. Kihaszndlhatdk a csoportos tanulas elényei. Az ipar altal irdnyitott kutatas-fejlesztési
szbvetségek megalapozasa és megerdsitése. Legalabb 4 téma évenként, illetve 6sszesen 2 EU projekt. A
projektek eszkézbeszerzést is tartalmazzanak.

Modszeres elemzés a fenntarthatosag felmérésére. A mérési mddszerek kidolgozésa és ipari alkalmazas
mintaprojektjeinek végrehajtasa.

PELDAK:

Mas agazatokban (pl.: informatika, autégyartas, stb.) kidolgozott megoldasok (pl. médszer a mikodési
koltségek elemzésére, veszteségcsdkkentés) adaptalasa az élelmiszeriparban. Pl.: a ,Lean Manufacturing”
elemeinek adaptalasa az élelmiszeripari agazatok eltéré jellegzetes vonasai alapjan;
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A
feladat
szama

A kutatasi feladat megnevezése:

4224,

A mezbgazdasagi alapanyagok, az elsédleges élelmiszer-termelési technologiak fejlesztése, figyelembe véve a
mez6gazdasagi vezetési és iranyitasi rendszerek sokféleségét (integralt- és 6kogazdalkodas).

Varhato
ered-
mény:

A kornyezetet terhel6 kibocsatasok csdkkentésére, a kémiai anyagok ésszer(i hasznalatara, a veszteségforrasok
mddszeres azonositasara, csOkkentésére, a hatékonysag javitasara kidolgozott mddszerek és azok alkalmazasa.

A hosszutavu kbzbs célok meghatarozasa a fenntarthatd mezégazdasagi technoldgiak figyelembevételével. A
fenntarthatésagi kbvetelményeknek jobban megfelelé mezégazdasagi technoldgiak. A fenntarthatd élelmiszertermelés
6sszhangjanak megteremtése a vidékfejlesztéssel. A nyersanyagok hasznosulasanak javulasa és a veszteségek
csOkkenése a termelési lanc elemeiben.

A melléktermékek és hulladékok képzédésének megelézése és élelmiszer- és nem élelmiszer célu értékndveld
hasznositasa — a hozzaférhetd legjobb technolégiak létrehozasa.

Ipari alkalmazasi mintaprojektek elvégzése. Adatbazis a mezdégazdasagi alapanyagok termelése soran a jelenlegi
mikodésnek és az alkalmazott megoldasoknak a fenntarthatdsagra gyakorolt hatasanak kiszamitasahoz. A
kéltségecsdkkentés modszereinek és a lehetséges U technoldgiak gyljteménye. Mintaprojektek az Uj megoldasokra
és azok hatdsanak szamitasara.

Megva-
Iositas:

Sziikséges emberi

eroforras Becsiilt . . . . . A . .
—— Oy A finansziroz forrasa és | A rojekt . . | tamogato

ipari koltség anszirozas lorras proj megvalodsi- 9

e10e . Jd
kutatas szakembere | (mo6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye :(;tazs'
k

Kapcsolédo

Idétarta
m

2010 - | rendelke- | fejlesztendé | 5000 magyar (innovaciés alap, kutatas Magyarorsz | Ellatasi lanc
2014 zésre all NKTH), vagy EU kbézpénz ag menedzsme
(regionalis, FP7): 75% nt

Magan (ipar): 25%

Uj elsédleges élelmiszer lancok azonositasa és értékelése és a fenntarthatdésagot jellemz6 mutatok
felmérése. Mddszeres elemzés a fenntarthatosag felmérésére. A mérési mddszerek kidolgozasa és ipari
Leiras alkalmazas mintaprojektek végrehajtasa.

PL: A hulladékok, melléktermékek csbékkentésére példaul olyan technolégiak kidolgozasa, amelyek mar
eleve a term6fdldén hagyjak a keletkezé hulladékot, s azt nem juttatjak be a feldolgoz6 izembe.
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4.2.3 A fenntarthatdésag élelmiszerlanc szemléletl megkdzelitése

A fenntarthatd élelmiszertermelés bevezetésének egyik fontos feltétele, hogy az azt
segité modszerek alkalmazasa soran a vallalkozas eredményesen tudjon mikédni. A
fenntarthatésagot nem elegendé az adott szervezet kapuin bellli kérdésként kezelni,
hanem a teljes értéklanc szem elétt tartdsaval kell meghozni ezekrél a dontéseket.
Ehhez fontos a teljes értéklanc elemzése és a varhatd fogyasztdi fogadtatas
megismerése. A mai kdrnyezetben kiemelkedéen fontos a fenntarthatésagra
vonatkozoan a vallalatok kézti egytttmikddés javitdsa és az integracié akadalyainak
legybzése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.2.3.1. | Médszerek a teljes élelmiszerlanc érték lanc elemzéséhez. A kulébnbdz6 megoldasok kéltség szamitasi modelljének
kidolgozasa a magyar feltételekre és adatokkal.
Varhaté | Mddszerek a teljes élelmiszerlanc érték lanc elemzéséhez beleértve a fenntarthatésag vizsgalatat.
ered- Megfelel6 fenntarthatésag jelzdé szamok kidolgozasa.
mény:
Megva- Sziikséges emberi .
s p ; . Kapcsolodo
lositas: Id6tarta eréforras — B_(_ecsylt A finanszirozas forrasa és | A projekt A . . | tamogaté
m ipari koltseg megoszlasa (%) jellege megvalosi- | | iataci
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teri
K erilet
2012 — | rendelke- | fejlesztendé | 140 magyar (innovaciés alap, kutatas Magyarorsz | Tudastranszf
2014 zésre all NKTH), vagy EU kbézpénz ag er
(regionalis, FP7): 75%
Magan (ipar): 25%
Modellezési eszkdzOk fejlesztése a fenntarthatésag elvart szinvonalat képvisel6 megoldasok
meghatarozasara és bemutatasara, figyelembe véve a magyarorszagi sajatossagokat.
Leiras Példak Osszegylijtése a fenntarthatésag elényeinek bemutatdsara Uj és alternativ élelmiszer eléallitasi

minta rendszerek fejlesztése Vallalati alkalmazasi modellek legalabb 20 kilénbdz6 agazati példara.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.2.3.2. | A véallalatok k6z6tt az egylittmikdédés és a termékpdlya kapcsolatok hatékonysaganak javitasa lanc menedzsment
modszerek alkalmazasaval, beleértve a mindségiranyitasi, kockazat kezelési és marketing modszereket.
Varhaté | Az értéktermelés szempontjabdl elkiilonitheté tevékenységek egylttmikodését elésegitdé modszerek és az
ered- integraciojuk akadalyainak cs6kkentése
mény:
Megva- Sz,‘:]kSé:qes emberi " Kapcsolodo
|ositas: Id6tarta eréforras —— B_(_acsglt A finanszirozas forrasa és | A projekt A - téngogaté
m iparl koltseg megoszlasa (%) jellege n’legvalosr kutatasi
kutatas szakembere | (mo Ft) tas helye teriilet
k
2011 — | rendelke- | fejlesztendé | 1500 magyar (innovacios alap, kutatas Magyarorsz | Tudastranszf
2014 zésre all NKTH), vagy EU kbézpénz ag er, Ellatasi
(regionalis, FP7): 75% lanc
menedzsme
Magan (ipar): 25% nt
Megfelel6 modszerek, sikeres gyakorlati megoldasok kialakitdsa az értéktermelé tevékenységek kozotti
egylUttmikoédés optimalizalasara, amelyek figyelembe veszik a pénziigyi megvaldsithatésagot, az egyes
Leiras tevekenységek ko6zotti Ugyletek koltségeit, elényeit kilonbdzd, az integraciot befolyasold feltételekkel

készitett forgatokdnyvek gazdasagi és intézményi kdrnyezet, lanc kapcsolatok, termékpalyak mellett.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.2.3.3. | A magyar fogyaszté fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos varhatd viselkedésének megértése a kilénbdz6 fogyasztoi
csoportoknal. A magyar fogyaszté valasztasi preferencidjanak befolyasolasa, viselkedésének megvaltoztatasa
(tudatos vasarld).
Varhaté | Annak megértése és modellezése, hogy a magyar fogyasztok és a fogyasztéi csoportok mennyit hajlandédak fizetni a
ered- fenntarthaté médon eléallitott élelmiszerekért.
meny: A fogyasztdk viselkedésének elemzése, ahogy azt a fenntarthatd élelmiszertermelés tarsadalmi-, gazdasagi, politikai
valasztasi lehetéségei befolyasoljak. a fogyasztéi magatartas valtozasanak nyomonkdvetése.
Megva- Sziikséges emberi s
e - : . Kapcsolédo
|ositas: Idé6tarta eréforras — B_(_acsglt A finanszirozas forrasa és | A projekt A .. | tamogaté
m Ipari k°'?seg megoszlasa (%) jellege megvalosn- kutatasi
kutatas szakembere | (mé Ft) tas helye teri
K erilet
2011 — | rendelke- | fejlesztendé | 320 magyar (innovacios alap, kutatas Magyarorsz | élelmiszer és
2014 zésre all NKTH), vagy EU kézpénz ag a fogyaszt6
(regionalis, FP7): 75%
Magan (ipar): 25%
A fogyasztdi kutatdsokban alkalmazott médszerek segitségével a fogyasztok véleményének,
tapasztalatainak, el6itéleteinek megallapitasa. Legalabb 1-1 projekt a legfontosabb szempontokra
Leiras (kérnyezeti kibocsatas, allatvédelem, okotermelés, etikus viselkedés, a fogyasztéi élelmiszer-kezelés

fenntarthatésagi szempontjai, stb.)
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4.3. Az élelmiszeripari innovaciot a K+F eredmények gyakorlati alkalmazasat
segité intézkedések — tudas- és technoldgia transzfer, oktatas, képzés,
halézatépités és kommunikacio

Az alkalmazasi terulet leirasa

Az élelmiszeripari innovaciét, a K+F eredmények gyakorlati alkalmazasat segit6
tevékenységek valamennyi kutatasi tertletet érintik. Ha az eredmények nem jutnak el
a vallalkozasokhoz, azok nem tudjak azokat a gyakorlatban hasznositani a tudas
eléallitasara iranyuld tevékenység jelentds része oOncéluva valik. A tudas- és
technoldgia transzfer és az innovaciot tamogaté szemlélet megerésitése alapjat és
el6feltételét  képezi az innovaciéra epllé gazdasag-fejlesztési programoknak.
Egyrészt el6segitik, hogy a K+F tevékenységbdl szarmazé tudas kdnnyen
hozzaférhetd és felhasznalhatd legyen az iparban, masrészt el6segitik a vallalkozéi
szemlélet er6stdését. Jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy a vallalkozasok
felismerjék a kutatasi eredmények, mébdszerek gyakorlati hasznositdsaban rejl
gazdasagi lehetéségeket, piaci réseket és az eredményeket U termékekbe,
moddszerekbe, technoldgiakba, szolgéltatasokba, rendszerekbe és piaci
megkdzelitésekbe beépitve hasznositsak. Ezért a tudas- és technoldgia transzfer, az
oktatas, a hal6zat épités és a kutatas és az ipar k6z6étti hatékony kommunikacio
valamennyi kutatas-fejlesztési tevékenység fontos kiegészité része mintegy
katalizatorként mikédik a vallalkozasok és a kutatas kézott. Ez a fejezet tartalmazza
azokat az altalanos médszertani témakat és programokat, amelyek eredményei
kedvezdbb feltételeket teremtenek a tébbi kutatdsi eredmény gyakorlati
hasznositasahoz, illetve amelyek eredményeit fel kell hasznalni az iparnak toérténd
tudasatadas soran. A fogyasztéval t6rténé kommunikaciéval kapcsolatos
tevékenységeket nem ez a fejezet tartalmazza, hanem a fogyaszt6i kutatasokat
érint6 részeknél targyaljuk.

Kiemelt témak:

4.3.1. Az élelmiszeripari innovaciét tamogatd szemlélet megerdsitése

4.3.2. A tudas és technoldgia transzfer és projekt megvaldsitas hatékonysaganak
javitasa

4.3.3. Oktatas, képzés

4.3.4. A nemzetkdzi haldézatokban valo részvétel erésitése

4.3.5. A finanszirozas elérhetéségének és tervezhetéségének javitasa

Jelentésebb gyengeségek és korlatozé tényezok:

A magyar élelmiszeripari véllalkozasok tébbsége, kulbnésen a KKV-k nem
rendelkeznek sajat K+F személyzettel. Sokan nem hisznek a K+F réaforditasok
megtérilésében, nem biznak a kutatéas altal szolgaltatott informacié6 és tudas
gyakorlati hasznosithatésagaban.

Az élelmiszeripar, kilondsen a KKV-k nyereségtermel6 képessége az utdbbi

években kuléndésen a gazdasagi valsag idején erdsen korlatozotta valt, ezért
vonakodnak attél, hogy szilkds eréforrasaikkal nagyobb K+F kockazatot vallaljanak.
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Sok vallalkozasnak jelenleg nem is allnak rendelkezésére a K+F eredmények
alkalmazasahoz szilikséges szabad erdéforrasok, holott a nyereségesség novelésére
az innovacié szolgaltatja az egyik legalkalmasabb mddszert. Az ipar és a kutatok
koz6tti egylttmikddés, parbeszéd gyenge. A kutatok nem mindig értik az ipar
igényeit és nyelvét. Az ipar nem tesz kell§ eréfeszitéseket az Uj és a mar meglévd
tudas megismerésére.

Ezért nemcsak az Uj, hanem a mar meglévé tudas is rosszul hasznosul. Miutan az
egyik f6 akadalyt az jelenti, hogy sem a vallalatok, sem a kutaték nem ismerik a
megfelel6 mddszereket nem is akarnak ezek fejlesztésére és elsajatitasara pénzt és
id6t forditani.

Mit kell tenni és miért?

e A helyzet megvaltoztatdsdhoz modszeres eréfeszitéseket kell tenni. Meg kell
valtoztatni mind az ipar, mind a kutatok szemléletét és er8siteni kell az
innovacié tarsadalmi elismerését, a kutatéi tevékenység elismerését. Az
oktatas, a kutatas és az innovacié alkotta ,tudas-haromsz6g” koncepcidt
kdvetve, jobb és hatékonyabb egylttmikédéssel erbsiteniink kell a szinergiat
az oktatasi, kutatasi és innovaciés tevékenységek kdzoétt minden szinten és
minden érdekelt bevonasaval. Fejleszteni és terjeszteni kell a K+F eredmények
atadasanak hatékony mddszereit, amelyek azoknak az ipar szamara érthet6 és
hasznosithaté formaba rendezését és az ipar altal informaciégydjtésre hasznalt
csatornakon keresztil valé kbzlését szolgaljadk. Meg kell szervezni a hazai és
nemzetkdzi K+F eredmények, fejlesztési iranyzatok és miiszaki-technolégiai
kdvetelmények moddszeres hozzaférhetévé tételét az élelmiszeripari KKV-k
szamara. Csokkenteni kell a vallalatok nehézségeit az innovacid elékészitd
szakaszaban, a megfelel6 informacié és partner keresés soran, mind a
kapcsolatépités megkdénnyitése, mind az id6 raforditas és a koliségek
csOkkentése szempontjabol.

o Ennek érdekében létre kell hozni az ipar sajat technolégia transzfer kdzpontjat,
amelyet maga szervez és iranyit. A technoldgia transzfer kdzpont célja a
kritikus tdmegl tudast egyesité nemzeti élelmiszeripari technolégia transzfer
hal6zat létrehozdsa az érdekl6dé vallalatokbol és K+F mihelyekbdl, kutatd
intézetekbdl, egyetemi tudaskdzpontokbdl. Feladata egyrészt a vallalatok K+F
igényeinek, megoldandé problémainak ésszegydjtése, masrészt az orszagban
kilénb6z6 szervezeteknél, intézményeknél rendelkezésre allo tudas és a
hozzaférhetd eredmények, mobdszerek feltérképezése és az informacio
kbzvetitése a lehetséges partnerek, kilondsen a KKV-k felé és a lehetséges
partnerek 6sszekapcsolasara.

J A K+F koltségek csdkkentésének masik lehetséges mddszere a kutatds pre-
kompetitiv szakaszaban csoportos, kollektiv kutatds megszervezése.

Ve

szolgaltatas - kiegészitésére ki kell alakitani a piaci alapon igénybe vehet6
innovacios €és innovaciét segité projekt menedzsment szolgéaltatasokat
(palyazat készités, projekt lebonyolitas, projekt adminisztracio, segitségnyujtas
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a projekt finanszirozasi forrasok felkutatdsahoz, Gzleti terv készités, a szellemi
tulajdonjogok védelme).

J Mivel a KKV-k tdbbségének nincs kelld tapasztalata és eréforrasa az innovacié
O6nall6 megvaldsitasara, szikség van olyan pénzigyi konstrukciok (pl.
fejlesztési hitelek, kamat- és hitelgarancia feltételek, marketing és piaci
bevezetési, beruhazasi tamogatas, stb.) kidolgozasara, amelyek a K + F
palyazatok keretében |étrehozott eredmények gyakorlati bevezetését segitik.

. Mivel sem az iparnak, sem a kutatoknak nincsenek megfelelé gyakorlati
tapasztalatai az innovaciét segité projekt menedzsment tamogaté szolgaltatas
mikodésérdl és elényeirdl és sikeres hazai példai ezen a terlileten a helyzet
csak allami segitségnyujtassal, tdAmogatassal valtoztathaté meg. Elészér meg
kell ismertetni a feleket a projektek eredményeinek gyakorlati bevezetését
tamogatd, hasznalhatdé megoldasokkal és elényeikkel, melyhez a kezdeti
bevezetd, népszerisitést szolgald szakaszban jelent6s allami szerepvéllalas
szikséges. Néhany sikeres hazai projekt tamogat6, mikddd j6 példa utdn mar
elvarhatd, hogy az ipar felismerje sajat érdekét és nagyobb részt vallaljon a
koltségekbdl.

4.3.1 Az élelmiszeripari innovaciét tamogatd szemlélet megeroésitése

Fontos, hogy mind a politikai déntéshozdk, mind a tarsadalom beldassa, hogy az
élelmiszeripar a nemzetgazdasag egyik meghatarozé agazata, mind a termelési
érték, mind a foglalkoztatottsag szempontjab6l. A jelenlegi szemlélet
megvaltoztatdsa, annak felismertetése és elismertetése, hogy az innovacié az
élelmiszeriparban is elengedhetetlen a vallalkozasok sikeres piaci szerepléséhez az
egyik elsd elkertlhetetlen 1épés az innovacio 6sztbnzéséhez. Az élelmiszer stratégiai
arucikk, amely meghatarozé szerepet jatszik a lakossag életminéségének és
egészsegének alakulasaban, ezért a hazai feldolgozott élelmiszer-termelés
fenntartasa és erésitése az egész tarsadalom érdeke.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.1.1 | Az élelmiszeripari innovacié jelentéségét, modszereit népszerlsité kampany
Varhaté | A rendszeres innovéaciénak az élelmiszeripari vallalkozasok versenyképességében, tulélésében és gazdasagi
ered- névekedésében jatszott szerepének megértetése a KKV-kel és a nagyobb vallalatokkal. Az élelmiszeripari
mény: | innovaciéhoz felhasznalhaté tudas és rendelkezésre allé6 bevalt médszerek és tdmogatd szolgaltatasok széles koéri
megismertetése az élelmiszer-feldolgozé és -forgalmazo6 véllalatokkal, a kutatokkal és az agazatban érdekelt tdbbi
szereplével, a mezbgazdasagi termeldkkel, vetdmag termelékkel, gépgyartokkal, informatikai szolgaltatokkal
kilébnb6z6 alap- és csomagoléanyag beszallitokkal, A hazai élelmiszeripari innovacibnak a magyar
nemzetgazdasagban, a fogyasztok egészségének megdrzésében jatszott szerepenek, fontossaganak bemutatasa a
kormanyzati intézkedések el6készitéinak és déntéshozoinak. Evente ismétlédd, egymasra épuld akciok.
Megva- Sziikséges gmberi Becsiilt _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eréforras kgﬁzel'] A finanszirozas forrasa és A projekt meavalési- tamogato
kutatas ipari (mé Fg megoszlasa (%) jellege tég helye kuta_l_tési
szakemberek terilet
2010 - rendelke- fejlesztendd 18,0 magyar kdzpénz: 100% oktatas Magyar- Fenntarthat6
2012 zésre all orszag élelmiszerterm
elés
Workshop-ok, sajtokézlemények megszervezése lehetdség szerint konkrét, aktualis eseményekhez,
palyazati forrashoz kapcsolva, orszagszerte, regionalis innovaciés szervezetek bevonasaval. Rovid
Leiras szérolapok készitése. A regionalis és szakmai klaszterek aktiv bevonasa. Sikeres példak bemutatasa.
Legalabb 3 éven keresztlil. Rendszeres egyluttmikddés kialakitasa a regionalis innovacios szervezetekkel.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.1.2 | Az élelmiszeripari vallalkozasok oktatasa az innovaci6 menedzsment, élelmiszerlanc menedzsment és marketing
mddszerekre
Varhaté | Az élelmiszeripari vallalkozok megismerik és megtanuljak az Uj termékek, szolgaltatasok kifejlesztéséhez és piacra
ered- viteléhez sziikséges legjobb gyakorlati médszereket. Ennek eredményeként sikeresebben hajtjak végre innovacios
mény: | projektjeiket. Cs6kken a bukasok szama. Legalabb 6-6 tanfolyam évente, orszagszerte.
Megva- Szak:r‘% ’%gfrg? pert Becsilt A finanszirozas forrasa és A projekt A Ktaéer(l:cs:mac’:gé
AcitAc: £r (o) . . | ZIFroz s s
lositas: | dstartam , ipari koI!seg megoszlasa (%) jglleéje mggvalosr kuta?ési
kutatas | o akemberek | (MO FY) tas helye tertlet
2011 - rendelke- fejlesztendd 29.0 magyar kézpénz: 75% oktatas Magyar- Elelmiszerlanc
2013 zésre all magan, ipar: 25% orszag menedzsment
kilédnb6z8
régidiban
A regionalis innovéaciés tgynoksegeknél mar rendelkezesre allo altalanos jellegli innovacié menedzsment
anyagok kdzds adaptaldsa az élelmiszeripar specialis szempontjaihoz. Elelmiszeripari példak bemutatasa.
Leiras K&ézbs workshop-ok csoportfoglalkozasokkal, gyakorlatokkal. Az allami tAmogatassal csdkkentheté a

részvételi dij.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat

szama

4.3.1.3 | A hazai élelmiszeripari KKV-knal az innovacié akadalyainak felmérése és segédeszkdzok és megoldasok kidolgozasa
ezek csOkkentésére.

Varhaté | A magyar élelmiszeripari KKV-k kategorizalasa az innovaciés hajlandésag szempontjabél. A magyar jellegzetességek

ered- megallapitasa és Osszehasonlitdsa az élelmiszeripari innovaciéra fogékonyabb orszagokéval. Nemzetk6zi projekt

mény: | esetén az orszagok kdzotti 6sszehasonlitas az eurdpai legjobb gyakorlat kidolgozasa. Az egyes csoportok igényeihez
illeszked6 megoldasok és megvalodsitasi modellek kidolgozdsa és az akadalyok csOkkentése. Ezen modszerek
megismertetése a kutatas-fejlesztési szolgaltatast nyujté és tudas transzfert végz8, tamogatd szervezetekkel.

Megva- Szﬁkse’”ges gmberi Becsiilt . . L . A qucsoléc]é

I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség Aflnanszwoza,s foirasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o

kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kute_l_taS|
szakemberek terilet

2011 - rendelke- fejlesztendd 18,0 magyar (pl. innovécios alap, kutatés Magyar- -
2013 zésre all NKTH) vagy EU (pl. regionalis, orszag

FP7) kbzpénz:
magan (ipar):

75%
25 %

Leiras

A fogyaszto6i kutatasokban alkalmazott médszerek segitségével az élelmiszeripari KKV-k és klaszterek
véleményének, tapasztalatainak, eléitéleteinek megallapitasa. A felmérés megismétlése rendszeres

idék6zonként az intézkedések hatékonysaganak mérése és a Megvaldsitasi terv aktualizalasa érdekében.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.1.4 | Az ipar és a kutatas k6z6tti rendszeres parbeszéd el6segitése és fenntartasa
Varhato | Az ipar valtoz6 K+F igényeinek és a kutaték altal kinalt Uj lehetéségeknek figyelemmel kisérése és az Innovaciés
ered- Stratégiai Terv és a Megvaldsitasi Terv rendszeres kézds felllvizsgalata az 6sszegyjtétt vallalati igények (lasd 3.2.1)
mény: | és a fogyasztéi trendek figyelembevételével. Az ipari szerepl6k és a kutatok kozotti jobb megértés elésegitése. Az
elektronikus kommunikaciébdél eredé hatékonyabb idékihasznalas miatt javul az ipari szakemberek részvétele.
Megva- Sziikséges emberi Becsiilt A Kapcsolodoé
Iositas: | idstartam eroforras_ _ kéltség Afmanszwoza; fororasa és A_prolekt megvalési- tamoggt_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helve kutatasi
szakemberek y teriilet
2011 - fejlesz- fejlesztendd 15.0 magyar kézpénz: 80% hélézat Magyar-
2014 tendd magan (ipar): 20% orszag
Evente legaladbb 2 workshop az ipar és a kutatok egymas kdzotti jobb megértésének elésegitésére. Az
Leiras Innovacids Stratégiai terv és a Megvaldsitasi Terv 2-3 évenkénti felllvizsgalata. AZ elektronikus

kommunikacio egyre szélesebb kor(i hasznalata.
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4.3.2 A tudas és technoldgia transzfer és projekt megvaldsitas hatékonysaganak
javitasa

A tudas és technoldgia transzfer jelenleg nem kell6képpen hatékony Eurdpaban és
Magyarorszagon sem. A kutatasi eredmények tébbsége nem, vagy csak részben
hasznosul. Az ipar, kilénésen a KKV-k nem ismerik és alkalmazzak az Uj
termékekben, eljardsokban, szolgaltatasokban, rendszerekben, mddszerekben
hasznosithatd, eddig altaluk nem ismert tudas, kilondésen a K+F eredményekbdl
szarmaz6 tudas hatékony felkutatasanak és megszerzésének moédszereit. A kutatdk
csak korlatozott mértékben ismerik az ipar szamara térténd tudas atadas maédszereit.
Ezért a tudas és technoldgia transzfer hatékonysaganak javitasa jelentés mértékben
és gyorsan el6segitheti az innovaciét és megndvelheti a kidolgozott tudas
hasznosulasat.

Az innovaciés projektek sikeres megvaldsitasahoz szamos szakterilet (vezetési
modszerek, marketing, pénzigyek, jogi ismeretek, stb.) egylttes alkalmazasara van
szikség. Mig a nagyobb vaéllalatok rendelkeznek ezen ismeretek egyulttes
alkalmazasahoz megfelelé szakértelemmel, rendszerekkel és eréforrasokkal, addig a
KKV-k korlatozott létszamuk és egyéb eréforrasaik hidnya miatt gyakran segitségre
szorulnak.
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A
feladat
szama

A kutatasi feladat megnevezése:

4.3.2.1

A magyar élelmiszeripar tudés és technoldgia transzfer kézpontjanak létrehozésa

Varhato
ered-
mény:

A magyar élelmiszeripar sajat, a kritikus tdmegl tudast tdmogaté tudas és technoldgia transzfer kbézpontjanak
létrehozasa és miikddtetése. Ehhez kapcsol6dd élelmiszeripari tudas és technoldgia transzfer haldzat kialakitasa.
Kapcsolodd agazati és regionalis hal6zatok létrehozdsa. A konkrét véllalati igények és a kutatok altal ajanlott
eredmények rendszeres 6sszegyljtése és a megfeleld partnerek dsszekapcsolasa. Ezaltal javul a vallalatok és
kilébnésen a KKV-k és a kutatdk koézotti K+F egyittmikddés, csOkken a véllalatok kezdeti idé- és
koltségraforditdsanak igénye. Az informacid atadas 6 elektronikus eszkdzeinek fejlesztése.

Kapcsoldédd projekt menedzsment tdmogaté szolgaltatas kiépitése, amely tartalmazza a projekt készités, iranyitas,
Uzleti terv készités, marketing tervezés, pénziigyi tamogatashoz jutds, szellemi tulajdonjogok védelme, stb.
szempontjait is. A szolgaltatds bevezetése allami tamogatast igényel, késébb piaci alapon is igénybe vehetd,
kéltségtéritéses szolgaltatassa alakithatd at.

A projekt eredményeként né az élelmiszeripari KKV-k innovécids projektjeinek szama és javul a sikeres befejezés
aranya. Hosszabb tavon is fenntarthaté médon erésédik a K+F-re alapitott innovéacié. Evente legalabb 50 vallalati-
kutatoi kapcsolatfelvétel kozvetitése és legalabb 15 KKV illetve klaszter szamara nyujtott kedvezményes innovaciot
segité tamogatas.

Megva-
Iositas:

Sziikséges emberi

eroforras Becsilt
IdStartam kutatas ipari l((;lés:g kutatasi
szakemberek teriilet

Kapcsolodo

A tamogato

megvalosi-
tas helye

A finanszirozas forrasa és A projekt
megoszlasa (%) jellege

2010 - fejlesz- fejlesztendd 140 magyar kdzpénz: 90% halézat Magyar- Az élelmiszer-
2014 tendd magan (ipar): 10% orszag termelés
fenntarthat6sa

ga

Orszagos élelmiszeripari innovacids halozat és kapcsolddo regionalis és tematikus haldzatok létrehozasa.
A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform keretében vallalati latogatasok az igények felmérésére.
A vallalati igényeket, a klaszter igényeket és felkinalt K+F megoldasokat, szolgéltatdsokat tartalmazé

Leiras adatbazis fenntartasa és bdvitése. A kutatbhelyeken miikddé technoldgia transzfer irodak, kézpontok
bekapcsolasa. Kilénbdzd szolgaltatasok egy helyen elérhetéen. Tervezett helye: az élelmiszeripari
szakmai szdvetség. Az aktualis palyazatokkal, tamogato rendezvényekkel kapcsolatos informacio
rendszeres kildése a platform tagjainak és az egyuttmikddé szervezeteknek.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.2.2 | A csoportos, kdzdsen finanszirozott kutatasok rendszerének elterjesztése a hazai élelmiszeriparban
Varhato | Az ipari megrendelésre végzett, a vallalatok altal (KKV-k) kézdsen finanszirozott kutatas elényeinek megismertetése,
ered- elterjesztése. A hazai j6 gyakorlat kialakitasa. A vallalkozasok felismerik, hogy érdemes sajat forrasbol kdzds kutatast
mény: | finanszirozniuk.
Megva- Szﬁksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek terulet
2012 - rendelke- fejlesztendd 360 magyar kézpénz: 75-90% | kutatas, Magyar- barmelyik
2014 zésre all magan (ipar): 10 - 25% | hélézat orszag
nemzetkdzi
A véllalatok csoportja altal megrendelt pre-kompetitiv kutatas, amely a piac kézeli szakaszban kétoldalu, a
vallalatok altal finanszirozott / tarsfinanszirozott projektté alakithat6. A vonatkozé EU és nemzetkozi
projektekben val6 részvétel illetve évente 1 tisztan magyar finanszirozdsu projekt, az MNETP-hez
Leiras kétddéen K+F munkacsoportok mikddtetése a vallalatok részvételével.

Ezaltal csbkken az egy-egy vallalkozasra esd kdltség és kockézat. Kihasznalhatdk a csoportos tanulas

elényei. Az ipar altal iranyitott kutatas-fejlesztési szévetségek megalapozasa és megerdsitése.

Legalabb 2-2 téma évenként.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.2.3 | Legjobb gyakorlat utmutatok kidolgozasa
Varhaté | A K+F eredmények és az ipari gyakorlati tapasztalatok rendszerezése és felhasznalé barat formaban rendelkezésre
ered- bocsatasa az ipar szamara. A kollektiv tudas kiaknazasa és fejlesztése. A technologia kilonb6z6 teriletén a
mény: | gyakorlatban hasznalhaté eredmények 6sszegzése. Evente legalabb 2 Utmutaté.
Ennek keretében a legjobb gyakorlat kivalasztdsa és tovabbadasa minden szinten, beleértve azokat a modszereket,
amelyek el6éseqitik, hogy az élelmiszeripar, kiléndsen a KKV-k meg tudjak fogalmazni azt, hogy milyen kérdésekre
varnak véalaszt, segitséget, megoldast a kutatéhelyektél és felséoktatasi intézményektdl.
Megva- Szlikségesemberi | pocguy | L | oot A Kapcsoléds
Acitdc- L O e , Inanszirozas 1torrasa es roje . . amogato
lositas: | idstartam , ipari koI!seg megoszlasa (%) jglleéje mggvalosr kuta?ési
kutatas | o akemberek | (MO FY) tas helye tertlet
2011 - rendelke- rendelkezésre 60 magyar vagy EU (pl. FP7, koordinaciéos | Magyar- barmelyik
2014 zésre all all Interreg, Life Long Learning, stb.) orszag,

80%
20%

kbézpénz:
magan:

EU

Leiras

Az utmutaték egy-egy szakterlleten jartas, ipari gyakorlattal rendelkez6 kutaté-fejleszték iranyitasaval ipari
munkacsoportok dolgozzak ki. A gyakorlati ismeretek, a helyes eljaras Gsszegzése, a jellegzetes hibak,
tévedések leirasa. Egy-egy utmutaté az EU projekt keretében is kidolgozhat6. Az MNETP altal leirt mind a
7 6 tudomany tertletre alkalmazhatd, pl. mikrobiolégiai kockazatbecslés, technoldgia transzfer, stb.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.2.4 | Atudas menedzsment médszerek fejlesztése
Varhatoé | Uj, egyszerii médszerek kidolgozasa a KKV-k szintjén rendelkezésre allé téredékes informacié rendszerezésére és
ered- kénnyen attekinthetdé formaban térténd hozzaférhetdvé tételére az lzemi személyzet szdmara. A rendelkezésre allo
mény: |informacié rendszerezésére szolgald6 modszerek tovabbfejlesztése a kutatok-fejleszték szamara. Ennek
eredményeként javul a meglévd ismeretek felhasznalasanak hatékonysaga a konkrét problémak megoldasara,
csbkken a vallalatoknal, technolégia transzfer szervezeteknél és kutatoknal veszendb6be mend (pl. személyek
cseréjével) tudas aranya.
Megva- Sziikséges emberi Becsiilt A Kapcsolodoé
I1dsitas: ~ eréforras ey A finanszirozas forrasa és A projekt ‘i tamogaté
dGtartam kutatas ipari I((;Ictss:g megoszlasa (%) jellege n:gg\rl‘aellc: ‘2 kutatasi
szakemberek y terilet
2011 - fejleszt- fejlesztendd 60 magyar vagy EU (pl. FP7 kutatés Magyar-
2012 tendd regiondlis) kbzpénz:  75% orszag
magan (ipar): 25% EU
A tudas transzfer szolgaltatdk és a vallalatok szintjén is gyorsan, egyszerlien alkalmazhaté modszerek
Leiras kidolgozasa a meglévd informacio rendszerezésére és hatékonyabb felhasznalasara.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.2.5 | A beszallité iparagakkal és hatartertletekkel térténd rendszeres innovacios egyittmikddés erbsitése
Varhato | Rendszeres kapcsolat, egyittmikédés kialakitdsa a mas terlleteken felhasznalt tudas, mar sikeresen alkalmazott
ered- megoldasok élelmiszeripari adaptaldsara. Az innovacio el6készité szakaszanak lerdviditése. Nagy szamu uj, sikeres
mény: | nemzeti megoldas a gyakorlatban- a mas teriiletekkel valé egyittmikdédés mddszereinek kidolgozasa és a szemlélet
terjesztése. Workshop-ok az ICT-vel, nanotechnoldgiaval, orvostudomannyal, mezégazdasaggal. Legalabb 1 nagy
projekt és atlagosan 5 kisebb projekt évente. Sikeres részvétel az EU palyazatokban.
Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek teriilet
2010 - fejlesz- fejlesztendd 4000 magyar (pl. Nemzeti Technolégia | Kutatas, Magyar- Barmely
2014 tendé Program) vagy EU (pl. FP7, hélézat orszag szakterlet
EUREKA, strukturalis alapok) EU
kbézpénz vagy nemzetkdzi: nemzetkdzi
65 %)
magan (ipar) 35%
A hatartertleti egyittmikédések dszténzése a palyazati kiirasokban (pl. ,Factory of the future”). Az
egyuttmikédéshez szervezett kapcsolatépité funkcié megteremtése. A sikeres példak ésszegydjtése (pl.
nyertes projektek eredményeinek 6sszegyilijtése), a mar mikédé kapcsolatok felhasznalasa ujabb
Leiras projektek generalasara, partnerkereséshez. Olyan hatarterileti egyittmikoédésre épllé projektek

megvaldsitasa, amelyek mintaul szolgalhatnak a mas szaktertiletek tudasanak az élelmiszeripari
szakismerettel torténd kombinalasara az élelmiszeripari problémak megoldasa érdekében,
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4.3.3 Oktatas, képzés

A fejlesztési projekiek sikeres megvaldsitdsdhoz a szakemberek tudasanak
rendszeres bdévitése, frissitése szikséges. Folyamatosan fejlesztenink kell az
oktatas, kutatas és innovacié ,tudas-haromsz6égét”. Az oktatas és képzés
segitségével kiépitett szellemi kapacitdsok az innovacié egyik meghataroz6
alapfeltételét jelentik. Szikség van mind az ipari szakemberek, mind a kutatdk
rendszeres oktatasara, képzésére.
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A A kutatasi feladat megnevezése:
feladat
szama
4.3.3.1 e Oktatas és ismeret atadas.
e A nemzetkdzi és hazai projektekben valo részvétel elésegitése.
e A tudéas és technoldgia transzfer hatékony médszereinek oktatdsa az innovaciét tamogatd, kdzvetité szervezetek
és a kutatdék szamara.
e A K+F eredmények atadasa az iparnak gyakorlati oktatasok formajaban
Varhaté | ¢ A K+F projektekbe bekapcsolédd vallalkozasok és kutatd szervezetek és az innovaciés projektek szamanak
ered- ndvelése. Jelentésebb magyar részvétel a nemzetkdzi projektekben. 4 info nap vagy tréning évente a nemzetkdzi
mény: és hazai projektekbe val6é bekapcsolédas lehetdségeirdl.
¢ A legjobb gyakorlat mddszereinek atadasa workshop-ok keretében Legaldbb 2 workshop évente.
e A K+F eredményeknek és az ipar szamara hasznosithaté formaba rendszerezése as atadasa tanfolyamokon
keresztll. Legalabb 4 témaban 2-2 workshop évente.
Megva- Szilkseges emberi Becsiilt . o L . A Kapcsolodo
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A fmanszwoza; fororasa és A_prolekt megvalési- tamogato
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek terilet
2010 - rendelke- rendelkezésre 24 magyar vagy EU kdzpénz (pl. oktatas Magyar- Barmely
2014 zésre all, all, Leonardo): orszag szakterilet
részben fejlesztendd 75%
fejlesztend magan 25%
[0}
¢ Informacio terjesztés, palyazatok, tréning, egyedi tanacsadas a vallalatok és a nemzetkdzi
projektekben részt venni kivand kutatok szamara.
e Atudas- és technoldgia transzfer sikeres mddszerek, példainak bemutatasa. A KKV-kkal térténé
hatékony kommunikacié médszereinek bemutatasa. N6 a kutatasi eredmények gyakorlatban t6rténé
Leiras felhasznaldsanak mértéke. Er6sddik a bizalom az ipar és a kutatok kézott, javul a kdlcsénds megértés.

A részfeladatban az oktatashoz sziikséges szaktudas rendelkezésre all. A kutatdk tdbbségének tudasa

fejlesztendé.

e Az yj kutatasi eredmények és a meglévé korszer(i ismeretek integralasaval oktatasi anyagok

kidolgozasa és bevezet6 oktatasa. Az ipari szakemberek részvételi dijanak csdkkentése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.3.2 | A gyakorlati tapasztalatszerzés el6segitése a kutatok szamara a vallalatoknal, a vallalati szakemberek szdmara a
kutatasban
Varhato | A kutatok vallalatokhoz torténd kihelyezése és a vallalati szakemberek kutatasba és oktatasba valé bevonasa
ered- rendszerének, legjobb mddszereinek dsszegyljtése és kidolgozasa. Evente 10-10 els6ésorban fiatalabb szakember
mény: | cseréje. ,Gyakorlati tapasztalati iskola” modelljének Iétrehozasa
Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség Aflnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kutatasi
szakemberek teriilet
2012 - fejlesz- fejlesztendd 70 magyar vagy EU kdzpénz (pl. halézat Magyar- Barmelyik
2014 tendé Marie Curie): 75% épités orszag
magan (ipar): 25% EU
Az iparban korabban miikodo és a kulfoldon bevalt modszerek tapasztalatainak 6sszegydijtése és széles
korl megismertetése. Egy-egy szakember csere id6tartama max. 3 hénap. Allami tdmogato6 palyazati,
Leiras illetve 6sztdndij rendszer kialakitasa. A kutatd és tudas transzfer szervezeteknél nyilt napok

megrendezése.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat

szama

4.3.3.3 | Az ipar igényeinek felmérése a szakemberek kdzép- és kilonbdzd szintl fels6foku képzésben megszerzendd elvart
tudasara, ismereteire vonatkozéan.

Varhaté | Az ipar és a fels6- és k6zépfoku oktatas kdzotti parbeszéd létrehozasa a valtozé vallalati szilkségletek és elvarasok

ered- megfogalmazasa és kbvetése. Az ipar altal elfogadott oktatasi tervek kidolgozasa. A BSc. szakmai gyakorlatok

mény: | szervezett lehet6ségeinek bdvitése.

Megva- Sziikséges emberi Becsiilt A Kapcsolodoé

I1dsitas: ~ eréforras ey A finanszirozas forrasa és A projekt ‘i tamogaté
dGtartam kutatas ipari I((;Ictss:g megoszlasa (%) jellege n:gg\rl‘aellc: sé' kutatasi

szakemberek y terilet

2010 - fejlesz- rendelkezésre | 10 magyar kézpénz: 100% oktatas Magyar- -
2011 tendd all orszag

Leiras

Az oktatasi igények médszeres felmérése kell6 szamu vallalatndl, ami biztositja az eredmények
reprezentativ jellegét. A felmérés eredményeinek részletesebb megvitatdsa az ipar képviselbivel, beleértve
a nagyvallalatokat és KKV-kat is valamint a kilénb6z6 szinti fels6- és kézépfoku oktatasi intézmények
képviselbivel. Egyuttmikddés az oktatési intézmények szakmai gyakorlatot szervez6 egységeivel. Az
eredmények atadasa az oktatasi intézmények szamara. Az iparbdl szarmaz6 meghivott eléadok szélesebb
kérl bevonasa, kiléndsen az MSc. képzésbe, illetve a képzések tanterveinek, tananyagainak

kidolgozasaba. A BSc. szakmai gyakorlatokhoz a lehetséges fogaddhelyek dsszegydijtése.
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4.3.4 A nemzetkdzi haldzatokban vald részvétel erésitése

Az eurbdpai és egyes orszagok vagy az orszagok csoportjai kdzoétti nemzetkdzi
egylttmikoédések lehetéséget adnak arra, hogy a kiemelked6 szaktudas
kombinalasaval a nemzeti lehetéségeket jelentésen meghaladé K+F eredmények és
ipari megvalositasok szlilessenek és azok egész Eurdpaban hasznosuljanak. A
nemzetkézi K+F+l egylttmikddésekben a magyar élelmiszeripari kutatdk jelenleg a
kivanatosnal kisebb mértékben vesznek részt, a KKV-k pedig csak igen csekély
mértékben hasznaljak ki az eurdpai és egyéb nemzetkdzi egyittmikddésekben rejld
lehetéségeket. Ezért a nemzetkdzi haldzatokban torténd részvételt erdsiteni kell.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.4.1 Egyedi vallalati 6tleteken alapulé nemzetkdzi projektek tamogatasa
Varhato | Az innovativ élelmiszeripari KKV-k és a velik egyttt dolgozé kutatdé szervezetek jobb bekapcsolasa a nemzetkdzi
ered- egyuttmikodési projektekbe,
mény:
Megva- Szilkséges emberi eréforras Becsiilt A Kapcsolodoé
Iositas: | idstartam kutatas ipari koltség Afln?:zg::;ss;o(ro;e;sa es A—E.Tglikt megvalosi- tz:'tg?:;?
szakemberek | (mé Ft) 9 ° Jetleg tas helye teriilet
2010 - rendelke- rendelkezésre 1500 magyar kézpénz: 80% kutatas nemzetkdzi barmelyik
2014 zésre all all (EUREKA)
magan (ipar): 20%

Leiras

Az alulrdl épitkez6 programok projektjeiben (pl. EUREKA,) a magyar élelmiszeripari részvétel tamogatasa.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.4.2 | Anemzetkdzi K + F és innovaciés hal6zatokba valé bekapcsoldédas és részvétel elésegitése
Varhatoé | A magyar kutatdék és vallalkozasok nagyobb szamban vesznek részt a killénb6z8 szakterlleteken szervez6d6, vagy
ered- mar kialakitott kutatasi és innovacios hal6zatokban. Ezéaltal né az esélyik az EU palyazatokba valé bekapcsolédasra
mény: | és sikeres szereplésre.
Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek terulet
2010 - rendelke- rendelkezésre | 20 magyar kdzpénz: 100% halézat nemzetkdzi barmelyik
2014 zésre all all (pl. mecenatura) épités
A projekteken kivil mikddd, azokat megalapozd, el6készitd, illetve a projektek lezarasat kbvetden a
Leiras kapcsolatot elmélyitd, az eredményeket tovabbfejleszté egylittmikddésekben t6rténd részvétel

tamogatasa, melyek célja Uj projektek el6készitése, a tudas cseréje.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat

szama

4343 |Az ETP ,Food for Life” és nemzeti élelmiszer-technolégiai platformjai és mas szervezetek kapcsolatépitd,
partnerkeresd rendezvényein térténé magyar részvétel elésegitése

Varhaté | Evente 3-3 vallalati (KKV) szakember és kutat6 részvételének tAmogatasa

ered-

mény:

Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié

I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o

kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kutatasi
szakemberek terilet

2010 - rendelke- fejlesztendd 10 magyar kdzpénz: 100 % halézat nemzetkdzi barmelyik
2014 zésre all épités

A magyar vallalati szakemberek altalaban ritkan vesznek részt a nemzetkdzi kapcsolatépité s
partnerkeresd rendezvényeken. Tamogatasuk hozzajarulhat a nagyobb ipari érdeklédéshez. A kutatdk

eiras részvétele elésegiti bekapcsolddasukat a nemzetkdzi projektekbe.
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A

A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.4.4 | Az ERA-NET-ekben valé magyar részvétel tamogatasa
Varhato | Az élelmiszeripari témaju és altalanos modszertani ERA-NET-ek (pl. élelmiszer-biztonsag, taplalkozas és egészség,
ered- CORNET, stb.) és a Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platformok &ltal javasolt kbzbés téméakban eurdpai
mény: | egyuttmikddés, a magyar részvétel tAmogatasa.
Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka’pcsoléc’ié
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kuta_l.taS|
szakemberek teriilet
2010 - rendelke- fejlesztendd 800 magyar kézpénz: 100% kutatas nemzetkdzi barmelyik
2014 zésre all szakterlet
Az élelmiszeripar tertletén tobb Uj ERA-NET el6készitése folyik. A Nemzeti Elelmiszer-technolégiai
Platformok eurépai egytttmikddése altal készitett felmérés kimutatta, hogy szamos eurdpai orszagban
leteznek olyan palyazati kiirasok, ahol az élelmiszer kutatdsi téméakban a kilféldi partnerek részvetelét
lehetévé teszik, de nem finanszirozzak. A felhivasok lehetéség szerint idében és téma szerint torténd
Leiras 6sszehangolasaval minden orszag a sajat meglévé palyazati rendszerén beliil finanszirozhatna a sajat

orszagabol szarmazé résztvevét, ami (j lehetéségeket nyljthat. A Nemzeti Elelmiszer-technolégiai

Platformok eurépai egytttmikdédése minden évben 2-3 javaslatot tesz a nemzeti finanszirozé
szervezeteknek egyeztetett témaju palyazati felhivasok kiadasara.
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4.3.5 A finanszirozas elérhet6ségének és tervezhet6ségének javitasa

A magyar élelmiszer kutatas és élelmiszeripari innovacié szamara elérhetd allami és
EU tamogatas és magan t6ke bevondsanak lehetésége is igen korlatozott. A
hozzaférhetd forrasok nem alkotnak Osszeilleszthetd, egységes és attekinthetd
rendszert. Szikség van olyan finanszirozasi rendszer kialakitdsara, amely az étletek
megvaldsithatésaganak kiprobalasatél a gyartas Uzemesitésén, a fejlesztés
megvallsitdsahoz  szlkséges beruhdzasokon, a mintaként szolgalé Uj
technologiakhoz egyes résztechnolégidkig és berendezések beszerzésén at a piaci
bevezetéséig az innovaciés folyamat valamennyi fazisaban lehetéséget nyujt a
vallalkozasok, elsésorban a KKV-k szamara tamogatasok és koélcséndk
igénybevételére, befektetdk bevonasara. A jelenleg elérheté palyazati rendszerek,
kdlcsdndk és befektetdé beruhazasi lehetéségek nehezen attekintheték a KKV-k
szamara. Ezért szikséges lenne egy élelmiszeripari KKV-k szamara készitett
forrastérkép kidolgozasa és rendszeres karbantartasa.
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A kutatasi feladat megnevezése:

feladat
szama
4.3.5.1 | Afinanszirozas elérhet8ségének és tervezhetéségének javitdsa
Varhaté | Az innovacié teljes folyamatat feldlel6 tamogatasi rendszer létrehozasa az otlet kialakitasatol kezdve a piaci
ered- bevezetésig, forrastérkép mikodtetése
mény:
Megva- Szi]ksé"ges gmberi Becsiilt _ o o _ A Ka,pcsolét’lé
I6sitas: | idstartam eroforras_ _ kéltség A flnanszwoza’s forrasa és A_prolekt megvalési- tamog’at_o
kutatas ipari (M6 Ft) megoszlasa (%) jellege tas helye kut:—_l.taS|
szakemberek terilet
2011 — fejlesz- fejlesztendd 1000 magyar kdzpénz: 30% fejlesztés, Magyar- Barmelyik
2014 tendd EU strukturdlis alapok: 40% iNnNova&cio orszag
magan: 30%
A meglévd tdmogatéasi rendszerek modszeres attekintése, a hézagok megallapitasa és mddszeres
kikliiszdbdlése. Kildn figyelmet kell forditani az Gzemi kisérletek utan a piaci bevezetés el6készitésének és
Leiras megvaldsitdsanak tarsfinanszirozasara, kedvezmeényes kblcséndk biztositasaval, tzleti befekteték

bevonasaval. Ugyancsak szilkség van a mintaként szolgal6 technoldgiak elsé hazai megvaldsitasat

szolgaldé berendezések beszerzésének tamogatasara.
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5. A Magyar Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platform (MNETP) tovabbi
feladatai

A korabbiakban ismertetett K+F+| programokon til az MNETP tovabbi feladatok
elvégzését tervezi az élelmiszeripari innovaciéo feltételeinek javitasara; a
rendelkezésre all6 tudas jobb hasznositasara, az ipari igények és az oktatas,
tovabbképzés 06sszhangjanak javitasara, a sajat tevékenységeinek és
eredményeinek mind szélesebb korli megismertetésére és a sajat mikddésének
biztositdsa és tokéletesitése érdekében.

Az innovacio feltételeinek javitasa

Az MNETP rendszeresen attekinti a hazai innovacié feltételeit az élelmiszer
tamogaté és 06sztbnz6 intézkedésekre, amelyeket eljuttat a kormanyzathoz és
felajanlja a kdzremlkddését azok megvitatasahoz. A jelenlegi helyzetet attekintve a
legfontosabb javaslatok a kévetkezdk:

1. A jelenlegi kiirasoknal kisebb, kdzepes méretli, alulrdl épitkez6 K+F+l
orszagos (nem regionalis) palyazatok rendszerének Ilétrehozasa a nagy
konzorciumok &ltal megpalyazhaté kiirasok mellett.

Az élelmiszeripari KKV-k tdbbsége szamara a jelenlegi nagy palyazatok
nehezen finanszirozhaték és nagy kockazattal jarnak. A kézepes méretl (40-
100 millié Ft kéltségvetésii) palyazatok vonzobbak lehetnek szamukra.

2. A regionalis palyazatokban a tertleti korlatozas eltériése a bevonhaté K+F
partnerekre vonatkozéan.

A sikeres innovaciohoz, a probléma megoldashoz sziikséges legjobb hazai
tudas felhasznélasara lenne szikség. Magyarorszag nem rendelkezik minden
szakterlleten minden régiéban 1-1 &sszehasonlithatd felkésziiltségl és
tapasztalatu tudas szolgaltatoval. Ha a kutatas-fejlesztés eredményét egy a
régibban mikoédé vallalkozas felhasznalja, az akkor is a régio fejlédését
szolgalja, ha az 0] tudas forrasa a région kivdli.

A jelenleg tdbb régidban alkalmazott, a gazdasagi ésszeriiséggel és az EU
kutatési politikajaval ellentétes azon korlatozas feloldasa, mely szerint a K+F+l
palyazatoknal nemcsak a hasznositd vallalkozasoknak, de a bevont kutaté-
fejleszté szervezeteknek is a régidén belll kell lennilk, el6segitené, hogy a
nemzetkdzi piaci verseny kovetelményeinek jobban megfeleld, magasabb
szinvonall innovacids projektek valdésuljanak meg és javitana az azokbdl
szarmaz6 termékek, szolgaltatasok versenyképességét.

3. A pélyazatok lebonyolitdsdhoz és elszamolasahoz sziikséges adminisztracio
egyszerUsitése, az elfogadott szakmai teljesités utani kifizetések gyorsitasa és
kiszamithatova tétele. Javitana a helyzeten, ha a magyar palyazati
elszamolasok drlapjai tébb éven keresztil egységesek és valtozatlanok
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maradnanak és alkalmazndk az EU palyazatoknal a KKV-k és a kutato
szervezetek szamara bevezetett egyszerlsitéseket (pl. rezsi atalany, stb.)

A jelenlegi id6igényes és bonyolult palyazati adminisztracié és elszamolas az
élelmiszeripari vallalkozasok tdbbségét visszatartja a palyazatoktol.

A projektek tdbbségénél az els6é részelszamolas utan a kdvetkezé kifizetés
nagyon elnyulik a pénzlgyi elszamolasok elfogadasanak nehézségei miatt,
akkor is, ha a szakmai teljesitést mar elfogadtak. Ez a finanszirozasi
késedelem a magyar vallalkozasok és kutatd szervezetek pénzigyi forrdsai
mellett a projektek tovabbi folytatasat, sikeres befejezését veszélyezteti.
Hasonl6 problémat tart fel az EU-nak az élelmiszeripar versenyképesséegével
foglalkozé Magas Szinti Munkacsoportja is az EU-ra vonatkozéan. Az
elszamolas ellenérzési eljardsok egyszerisitésével, a kbévetelmények
egységes és kovetkezetes meghatarozasaval és egyértelm( és j6l érthetd
megadasaval, a jellemz6 hibak bemutatasaval, az elszamolasi hibak, indokolt
és indokolatlan javitdsok szama csOkkentheté lenne. Igy az elszamolasi
adminisztracié jelentésen csdkkenthetd lenne, amely gyorsitana a kifizetést.
Ezt segitené az is, ha a koltségek értékelésénél a szakmai teljesitéssel vald
aranyossag nagyobb hangsulyt kapna, mint az adminisztracios részletek.
Ezaltal vallalkozasok  palyazati hajlandésaga  és a  projekiek
finanszirozhat6saga javithaté lenne.

4. A palyazati felhivasok hatékonyabb eljuttatdsa a véllalkozdsokhoz. Jelentds
segitséget jelentene, ha az egyes Kkiirt palyazatokrdl kb. 1 oldalas téma
Osszefoglalé készilne, amely minden lényeges inform&ci6t tartalmaz. Ezt
hirlevél formajaban kellene eljuttatni az elérhetd KKV-khoz, mivel ezeknek a
szervezeteknek altaldban kevés idejik, tapasztalatuk és eréforrasuk van a
palyazatok interneten torténé kereséséhez. A KKV-k eléréséhez és megfelels
palyazati informacioval t6rténé ellatasahoz az MNETP felajanlja a segitségét.
A jelenlegi innovaciés palyazatok rendkivil bonyolultak. A KKV-knak
rendszerint kilsd szakértét, céget kell igénybe vennitk elkészitésiukhdz, ami
szamos KKV-t elrettent ezeki6l a palyazatoktél. Javasoljuk olyan
egyszerUsitett palyazatok kiirasat, amelyet egy kisebb vallalkozas maga is el
tud késziteni. Tovabbi segitséget jelentene, ha a kiiras és annak értékelési
szempontjai olyan egyértelmiek lennének, hogy mar a megiraskor tisztan
lathatna a palyazé, hogy redlisan tamogathaté-e az elképzelése. A palyazati
kiirdsok sok esetben nem jutnak el a KKV-khoz.

5. Olyan pénzlgyi megoldasok keresése egyUtt a befektetékkel és az innovaciot
finansziroz6 szervekkel, amely az EU piac befolyasolé tamogatast tiltd
intézkedéseinek betartasa mellett lehetéséget nyujthat kalféldén mar
megvaldsult, magas szinvonall, nemzetkdzileg élenjaré6 technol6giak
adaptalasaval, jelentés koéltséggel jar6, modellként szolgald, elsé hazai
megvaldsitasok pénzigyi tamogatasara kedvezményes hitel vagy mas
megoldasok felkutatasaval nagy méreti projektek keretében.
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Az MNETP vallalatokkal, kutatokkal, kormanyzati és eqgyéb érdekelt felekkel
torténd kapcsolattartasa

Az MNETP arra térekszik, hogy rendszeres kapcsolatot tartson tagjaival, szamukra
rendszeres €s hasznos tdjékoztatdst, kapcsolatépitési, vélemény- és
tapasztalatcsere lehetéséget nyujtson, és megszervezze a kdzOs allaspontok
kialakitasat.

Emellett arra térekszik, hogy minél tébb vallalkozast és més érdekl6dét elérjen és
bevonja 6ket a platform munkajaba. Ennek érdekében minden évben illetve a
jelentésebb témakra vonatkozdan tajékoztatasi tervet és munkateret készit. Ennek
alapjan terv szerinti népszerisité tevékenységet folytat, rendezvényeket szervez az
orszag kulénbdzd részein.

Eljarast alakit ki arra, hogy a jelentésebb K+F projektek eredményeit megismertesse
a hazai potencialis felhasznaldékkal és platform tdbbi tagjaval. Ennek részeként
nemcsak a hazai kutatok eredmeényeit ismerteti a tagokkal, hanem a Nemzeti
Elelmiszer-technol6giai Platformok eurdpai egyittmikdédése keretében a magyar
részvétel nélkili jelentdsebb projektek, illetve a mas orszagok nemzeti platformjai
altal ismertetett eredményeket is. Biztositja, hogy a jelentésebb magyar eredmények
is bekerlljenek az élelmiszer technoldgiai platformok eurbpai tajékoztatasi
rendszerébe.

Az ipar igényeinek megfelel6 oktatas és tovabbképzés

Az MNETP a nemzeti élelmiszer-technolégiai platformok eurépai egyiittmikddése
keretében részt vesz az élelmiszeripar oktatasi, szakképzettségi igényeinek
rendszeres id6kdzonkenti felmérésében és tjékoztatja tagjait az eredményekrél.
Elésegiti, hogy a K+F projektek eredmeényeként létesitett oktatasokrdl, szakmai
Utmutatokrél — id6ben eljusson az informacié az MNETP tagjaihoz. Kilén figyelmet
fordit arra, hogy a tamogatott projektiek keretében ingyenesen vagy kedvezményes
aron hozzaférhet6 hazai és kilféldi oktatasok és szakmai utmutatdék anyagai idében
eljussanak a potencialis érdekl6dékhoz.

Ve

oktatasi programokra és azt eljuttatja a lehetséges finansziroz6 szervezetekhez. Az
élelmiszeripari innovacio elésegitése érdekében fontos feladatnak tekinti a vallalkozéi
szemlélet és gyakorlat oktatasat. Ennek elérése érdekében javasolja, hogy a
fels6oktatasban oktassanak vallalkozasi ismereteket a hallgatok szamara. Emellett
javasolja a kormanyzat szamara, hogy tamogassa a fiatal élelmiszeripari
szakemberek oktatasat a vallalkozéi ismeretekre.

A nemzetko6zi és hazai halozatokban és a mas szakterlletekkel torténo
eqyuttmiikodésekben rejlé lehetéségek kiaknazasa

Az MNETP részt vesz az ETP Nemzeti Elelmiszer-technolégiai Platformjainak
(NFTP) eurdpai egyuttmikddésében. Jelenleg tébb mint 25 orszagban mikédik mar
NFTP és 6sszesen 35 orszag vesz részt az egyuttmikddésben. Ennek keretében
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eljuttatja a magyar javaslatokat és eredményeket az eurdpai partnerekhez, a kézds
EU szintl illetve az egyes résztvevd orszagokbol szarmazé informaciot és
eredményeket az MNETP tagjainak és a magyar érdekeket képviselve részt vesz a
k6z6s eurépai programok és kezdeményezések  kidolgozasaban @ és
megvaldsitdsdban.  Segqiti  tagjait a  nemzetkdzi  haldézatokba  t6rténd
bekapcsol6dasban.

Mobdszeresen torekszik a mas szakterlletekkel térténd egyittmikddésre és a
tapasztalatok cseréjére, pl. a kbzds innovaciés lehetbségek feltdrasara a
mezégazdasaggal, a gépiparral, az orvostudomannyal, az informatikaval és
kommunik4cio technoldgiai iparral, stb. lehetéség szerint az adott szakterllet nemzeti
technoldgiai platformjan keresztil.

Torekszik a mar megszervezett eurdpai (pl. Enterprise Europe Network), nemzeti (pl.
METE) és regionalis halézatokkal és klaszterekkel t6rténd egyiittmiikddésre a projekt
lehet6ségek és kutatas-fejlesztési eredmények mind szélesebb kdrli megismertetése
érdekében.

Az MNETP miikddtetése és megerdsitése

Az MNETP nem rendelkezik allami pénziigyi tdmogatassal. Ezért miikodését
els6sorban a tagok 6nkéntes munkajara és természetbeni hozzajarulasara alapozza,
melyet sikerrel oldott meg a palyazati tamogatas elétt néhany éven keresztil.
Tdrekszik arra, hogy hasonléan néhany mas Eurépaban mikédé nemzeti élelmiszer-
technoldgiai platformhoz a kutatasi kormanyzat partnereként lehetésége legyen a
sajat szakterlletén nagyobb palyazati rendszerek szakmai koordinalasra és ennek
keretében a miikddtetési kbltségekhez forrasok megszerzésére. Tagjai részt vesznek
olyan palyazatokban, melyek keretében rendezvényeket oktatasokat tudnak
lebonyolitani az MNETP tagjai szamara, kihasznalva a rendszeres kdlcsdnds
egyluttmikodés és kollektiv marketing és tanulas elényeit.

Emellett célul tlzte ki olyan projekt generdld és tamogaté szolgaltatasok
kidolgozasat, melyért a felhasznalok az értékkel aranyos elérhetd arat fizetnek és az
ebbdl szarmazé bevétel felhasznalhat6 a platform mikddtetésére.

Amig azonban ez a szolgaltatasi tevékenység - egyéb feltételek hianyaban- a
gyakorlatban nem kezdheté el, és annak eredményébdl bevétel még nem
képzédik, addig szilkség van a Platform tevékenységének nemzeti forrasbol
valé tamogatasara, az NKTH és az EFOSZ k6zott 2010.majus 31.-ig fennallo
tamogatasi szerzédés folytatasakent.
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6. Fogalom meghatarozasok

Ertéklanc-elemzés:

Az értéklanc-elemzés a vallalatot stratégiailag fontos tevékenységei szerint bontja le,
azzal a céllal, hogy jobban megérthessik a kdltségek képzddésének folyamatat.

Az er6forrasok megléte mellett fontos azok hatékony felhasznalasa. Az eréforrasok
valésagos szerepének felbecsiléséhez nyujt segitséget a vallalati értéklanc elemzés.
Vallalat elemzése 3 szempontbdl torténik:

= Tevékenységek

» Kibocsatas értékndvelése

=  Koltségek

Kétféle tevékenység:

= Elsédleges tevékenység: kbzvetlenll eredményezi a kibocsatas
értékének ndvekedését (logisztika, marketing, szolgaltatasok)

» Masodlagos tevékenység: el6bbi tevékenység hatékonysaganak
javitdsaval  kézvetve  jarulnak hozzd az  értékteremtéshez.
(infrastruktura, fejlesztés, emberi eréforras)

Az értéklanc megmutatja, hogyan j6n létre a fogyaszt6 dontését végsé soron
meghatarozé érték.
Elemzés szakaszai:

» Ertékek meghatarozasa, ami alapjan a fogyaszt6 a terméket mindsiti

= Vallalati értékteremtés folyamatanak elemi egységekre bontasa

= Tevékenységek abszolut és egymashoz viszonyitott értékteremtd
képességének megallapitasa

= Megtermelt értékek dsszevetése a felhasznélt vagyonelemekkel, illetve
a mikodtetés koltségeivel

= Egyes elemek logikai €s mlszaki kapcsolatainak elemzése

= Dobntés arrél, hogy a vallalat mit csindljon énmaga, mit vasaroljon, mit
tegyen a kéltségek csékkentése érdekében

Fenntarthato fejlodés:

A,

A fenntarthaté fejlédés biztositia a kérnyezeti eréforrasok hosszu tavon térténd
hasznalatat, a jelen és j6v6 nemzedékek tényleges igényeinek kielégitését, nem
karositja a kdérnyezetét, nem okoz irreverzibilis valtozast és megérzi a természet
eréforrasait, a bioldgiai sokféleséget.

A fenntarthat6 fejl6dés a fejlédés olyan formdja, amely a jelen igényeinek kielégitése
mellett nem fosztja meg a jov6 generacibit sajat szikségleteik kielégitésének
lehet6ségétdl.

B,

A fenntarthatoé fejlodés (sustainable development) olyan fejlédési folyamat, amely
.Kielegiti a jelen igényeit anélkil, hogy csbkkentené a joévendS6 generaciok
képességét, hogy kielégitsék a sajat igényeiket”, ahogy az az Egyesllt Nemzetek
Szervezetének 1987-es Brundtland-jelentésében szerepelt. Az egyik tényezd, amit le
kellene kiizdenie, a kdrnyezet elhasznalédasa, de ezt ugy kell véghezvinnie, hogy
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kézben ne mondjon le sem a gazdaséagi fejlédés, sem a tarsadalmi egyenléség és
igazsagossag igényeirdl.

G,

(1.2. A fenntarthaté fejl6dés tovabbi megfogalmazasai:
1. Olyan fejl6dés, amely Ugy elégiti ki a mai generaciok igényeit, hogy kézben
nem befolyasolja karosan a kovetkezd generaciok ugyanazon igényei
kielégitését.
2. Olyan tevékenység, amely a mai generaciok életminéségéenek
(életszinvonaldnak) emelését teszi lehetévé anélkil, hogy elvenné a jové
generdacioitdl a lehetéséget legalabb ugyanilyen életszinvonal elérésére
3. A foldi kérnyezetlink megszabta a hatarok kdzétt élni.
 Tér6dni azzal (a vildggal), amit mi soha nem fogunk meglatni
 Toér6dni azzal, mi fog utanunk térténni
4. Nem becsapni gyermekeinket é€s unokainkat.)

Hagyomanyos élelmiszerek:
Olyan élelmiszerek, amelyek megfelelnek az alabbi {6 kdvetelményeknek:

e Rendszeresen vagy meghatarozott Unnepekhez/évszakokhoz kapcsoléddan
fogyasztjak;

Kereskedelmi forgalomban legalabb 50 éve hozzaférhetd;

e Jellegzetes termelési moddal a gasztrondmiai hagyomanyoknak megfeleléen
allitiak elé. Eredeti jellegét a receptura és/vagy a nyersanyagok eredete
és/vagy a jellegzetes termelési folyamat adja;

e Egy meghatarozott teriilethez kapcsolédik (helyi, regiondlis, orszag);

o Erzékszervi tulajdonsagai alapjan jol megkiildnbdztethets és ismert);

e A gasztronOmiai 6rokseg része: leirt tdrténete van.

(Forras: TRUEFOOD, EU FP6 projekt,2009)

Kényelmi termékek

Kényelmi terméke alatt értjik azon technolégiai modositasok alkalmazasat, amellyel
az eléallitott termék a fogyaszté szamara kénnyebben, egyszeriibben, kevesebb id6
raforditassal felhasznéalhaté és/vagy tovabbfeldolgozhaté.

Kis- és k6zép vallalkozas (KKV)
A mikro- a kis és a kdzépvallalkozasok fogalmat a kis- és k6zépvallalkozasokrol,
fejlédésiik tamogatasarol sz616 2004. évi XXXIV. torvény - /Kkv. tv./ 3 .§ (2)-(3) bek.
- hatarozza meg.
A térvény altal meghatarozott kategoriak: (KKV.)
e a/ mikrovallalkozas, ha
o az 6sszes foglalkoztatott 1étszam 10 f6nél kevesebb, és
o az éves nettd arbevétel, vagy a mérlegfédsszeg legfelijebb 2 millié
euro.
» b/ kisvallalkozas, ha
o az 6sszes foglalkoztatott 1étszam 50 fénél kevesebb, és
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o az éves nettd arbevétel, vagy mérlegfédsszeg legfeljebb 10 millié
euro.
» c/ k6ézépvallalkozas, ha
o az 6sszes foglalkoztatott Iétszam 250 fénél kevesebb, és
o az éves nettd arbevétel legfelijebb 50 millié eurd, vagy a
mérlegf6dsszeg 43 millio euro.

Az MNETP értelmezésében a kdzepes méretii vallalkozasokkal azonos elbiralasban
kell részesiteni a nem multinacionalis tulajdonban 1évé nemzeti ,nagyvallalatokat” is,

mivel eréforrasaik, lehetéségeik a nemzetkdzi piacon sokkal inkabb a KKV-khez
hasonldak.
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platform)

Belgium (Wagralim platform)

Bulgaria

Czech Republic
Denmark
Estonia

Finland

France

Germany

Greece
Hungary
Iceland
Ireland

Israel

Italy

Latvia

Lithuania

Norway

Poland
Portugal
Romania
Russia
Serbia
Slovakia

Slovenia

Prof. Edmond Panariti
Mr. Julian Drausinger

Ms Katelijne Strubbe

Ms Anne-Christine Gouder de
Beauregard

Prof lvan Minkov

Mr Miroslav Koberna

Ms Charlotte Kolln

Mrs Ingrid Inojosa

Prof Tiina Mattila-Sandholm

Ms Frangoise Gorga & Mr
Christophe Cotillon

Dr Kerstin Lienemann

Ms Vasso Papadimitriou

Dr Andras Sebok

Ms Ragnheidur HEDINSDOTTIR
Prof Charley Daly

Dr Sam Saguy and Mr. Tzvi
Goldstein

Ms Maria Cristina Di Domizio

Ms lize Zuimaca & Prof. Edite
Kaufmane

Ms Joana Baceviciene

Marit Risberg Ellekjc¢r, Ph.D

Mr Lech Michalczuk
Mr Pedro Queiroz
Ms Adriana Macti
Dr. Olga Legonkova
Dr. Viktor Nedovic
Mr Peter Simko

Ms Petra Medved

panaritie@yahoo.com
jd@lva.co.at

katelijne.strubbe@flandersfood.com

acg@fevia.be

minkov@pu.acad.bg
koberna@foodnet.cz
ck@biocentrum.dtu.dk
ingrid@toiduliit.ee
tiina.mattila-sandholm@valio. fi

fgorga@ania.net
c.cotillon@actia-asso.eu

gfp-fei@skynet.be
» more information

sevt@hol.gr
a.sebok@campdenkht.com
ragnheidur@si.is
cdaly@ucc.ie

ssaguy@agri.huji.ac.il
zvig@industry.org.il

didomizio@federalimentare.it

ilze_puf@ml.lv
kaufmane@latnet.lv

j-baceviciene@litfood.It

mre@nofima.no
» more information

Imichal@insad.pl
pedro.queiroz@fipa.pt
adriana.macri@bioresurse.ro
ms_Legonkova@msaab.ru
viktor.nedovic@mntr.sr.gov.yu
peter.simko@vup.sk

petra.medved@gzs.si
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Spain Dr. Federico Morais

i % Sweden Ms Elisabeth Rytter

w

@ Switzerland (Swiss Food Dr. Jean-Claude Villettaz
Research)

™ The Netherlands Dr. Kees de Gooijer

-—

i Turkey Prof Guner Ozay & Mr llknur
Menlik

Ukraine Dr Nadya Boyko

_|_ United Kingdom David White

e

8.2. Az MNETP Iranyito testiilete és Mirror Groupja

Iranyito testilet:

Dr. Barna Maria, féiskolai tanar
SE-EFK, Dietetikai és Téaplalkozastudomanyi Tanszék

Dr. Banati Diana, f6igazgato, cimzetes egyetemi tanar
K&ézponti Elelmiszer-tudomanyi Kutatéintézet

Borbely Laszl9, divizié termekmenedzsment igazgatd
ABO MILL Zrt. MILL DIVIZIO

Boradi Attila, ligyvezets elnk, az MNETP elndke
EFOSZ

Eder Tamas, elndk
EFOSZ/Magyar Husiparosok Szdvetség

Dr. Hoschke Agoston, egyetemi tanar
BCE, Elelmiszer-tudomanyi Kar

Kanyoné Princes Gyongyi, Ugyvezetd
Darné Hus Kit.

Dr. Keleti Agnes, ligyvezetd
GLYCOM HUNGARY Biotechnoldgiai Kift.

Dr. Losoé Jozsef, elndk, vezérigazgatd
MIRELITE ,Mirsa"Pest Megyei HitSipari Zrt.

Palotas Gabor, stratégiai és fejlesztési igazgatd
Univer Product Zrt.

otri@fiab.es
elisabet.rytter@li.se

jc.villettaz@foodresearch.ch

kees.degooijer@wur.nl

guner.ozay@mam.gov.tr
imenlik@comart.com.tr

lesik@uzh.ukrtel.net

david.white@bbsrc.ac.uk
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Prohaszka Ottd, ligyvezet6 igazgatd
Tutti Elelmiszeripari Kift.

Dr. Ratky Jozsef, féigazgato,
Allattenyésztési és Takarmanyozasi Kutato Intézet

Dr. Sebék Andras, cégvezetd, az MNETP tudomanyos koordinatora

Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft

Dr. Solti Laszld, tanszékvezetd egyetemi tanar, rektor
SZIE, Allatorvostudomanyi Kar

Sidyné Harmati Mariann, fejlesztési igazgat6
Cerbona Zrt.

Dr. Témo6skozi Sandor, egyetemi docens

BME, Alkalmazott Biotechnolégiai és Elelmiszertudomanyi Tanszék

Dr. Unger Andras, igazgaté
Magyar Tejgazdasagi Kisérleti Intézet

Dr. Véha Antal, egyetemi tanar, dékan
Szegedi Tudomanyegyetem, Mérndki Kar

Dr. Zsarnéczai Gabriella, igazgato
Orszagos Husipari Kutatoé Intézet Kht.

Keleti Emil, az MNETP titkara
EFOSZ

Mirror Group

Dr. Balla Csaba, egyetemi docens, dékan
Budapesti Corvinus Egyetem, Elelmiszer-tudomanyi Kar

Dr. Bir6 Krisztina, osztalyvezet6
EGM

Dr. Grod Déra, ligyvezet igazgatod
Tudomanyos és Technoldgiai Alapitvany

Gyaraky Zoltan, féosztalyvezet6
FVM, Elelmiszerlanc-elemzési Féosztaly

Dr. Martos Eva, figazgato
OETI

Mokry J. Ferencné, féosztalyvezetd
Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal
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Dr. Salgo Andras, egyetemi tanar, tanszékvezet6
BME, Alkalmazott Biotechnolégiai és Elelmiszer-tudomanyi Tanszék

Sandor Istvan, féosztalyvezeté
F VM, Mez6égazdasagi Féosztaly

Dr. Szeitzné Dr. Szab6 Maria, féigazgatd
Magyar Elelmiszerbiztonségi Hivatal

Tusor Andras, tanacsado
Onkormanyzati Minisztérium

8.3. Az MNETP Innovacios Megvalostasi Tervének kidolgozasara alakult
munkabizottsagok tagjai

Elelmiszer-minéség és Feldolgozas munkabizottsag

Palotas Gabor, Univer Product Zrt (elndk)
Hegyi Adrienn, Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft. (titkar)
Bajkai Tibor, SaGa Foods Zrt

Dr. Banati Diana, KEKI

Borbély Laszlé, ABOMILL Zrt

Dr. Féglein Ferenc, Biogreen Kit.
Gidofalvyné Tézser Zsuzsanna, Hungerit Zrt
Dr. Martos Eva, OETI

Dr. Schéffer Béla, Pécsi Milker Kft

Dr. Salg6 Andras, BME

Sarossy Attila, Gyermelyi Zrt.

Sudyné Harmati Mariann, Cerbona Zrt

Dr. Szigeti Tamas, Wessling Kift

Varr6 Gyoérgyné dr., Pick Szeged Zrt

Dr. Véha Antal, SZTE Mérndki Kar

Dr. Zsarnoczai Gabriella, OHKI

Fenntarthaté élelmiszer-termelés munkabizottsag

Barany Laszlé, Master Good Kft (elndk)

Berczeli Attila, Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft. (titkar)
Abraham Tibor, Kecskeméti Konzervgyar

Csizmeg Istvan, Unilever Magyarorszag Kft.

Csontos Csaba, Nestlé Hungaria Kit.

Dr. Borbély Akos, Magyar Cukor Zrt.

Dr. Hoschke Agoston, Budapesti Corvinus Egyetem

Mihék Sandor, Gastor Baromfi Kift.
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Technolégia Transzfer munkabizottsag

dr. Seb6k Andras, Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft. (elndk)
Dégen Gyula Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft (titkar)
Binder Istvan, Székesfehérvari Hutbipari Zrt.

Dr. Gro6 Déra, TeT Alapitvany

Kormosné dr. Koch Krisztina, Ekrima B,

Pauer Istvan, EFOSZ

So6s Zoltan, Sods Tésztaipari Kift.

Szilagyi Marta, Royal Brinkers Hungary Kift.

Takéacs Jozsef, Dravatej Kift.

Dr. Témobskdzi Sandor, BME

Zdolik Janos, Almex "96 Kift.
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